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Finansal Teknolojilerin

Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Finansal teknolojilerin  kalkinma

uzerindeki  etkisi,  ginimiuzde
gelisen teknolojiye uyum saglamakla
birlikte finansal islemleri daha kolay,
duagsuk

uygulanabilir hile getirmektedir. Bu

pratik  ve maliyetle
siureg, hem finansman sirketlerinin
kir oranlarini artirmakta hem de
mugterileri  birgok  operasyonel
zahmetten kurtarmaktadir [ACRN
and Risk

Journal of Finance

Perspectives, n.d.].

Ancak dijitallesmenin sundugu bu
genis imkanlar, beraberinde asilmasi
gereken sosyolojik bariyerleri de
getirmektedir. Ornegin bankacilik

sektoriinde, ozellikle yasli nifustan

olusan musteri

grubunun fiziki

Piyasa ve Deger Temelli Modellerin

subelerin bulunmadigi bir ortamda

gliven iligkisini kuramamast,
tamamen, dijital odakli bankalarin
migteri  potansiyelini

bir
yoklugu, bu kitlede kurumsal bir

sinirlayan

onemli unsurdur.  Subelerin
muhatap eksikligi algisi yaratmakta
dijital bir
mesafe olusturmaktadir. Neyse ki

ve platformlara karst

toplumun biyik kesimi gelisen

teknolojiyi her gecen giin daha fazla

kabullenmekte ve bu teknolojik
doénisime buyuk Ol¢ide ayak
uydurmaktadir.

Finansal teknolojilerin gelismesiyle
ortaya ¢tkan yenilik¢i uygulamalar,
piyasa
sistemlerinden Islam iktisad: temelli

temelli ~ mobil  para

Karsilastirmali Analizi

eésypa’i’sé @ GCash

mf4pesa

dijital  zekét mikrofinans

modellerine kadar uzanan oldukga

ve

genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Bu ¢esitlilik, kalkinmanin hem
teknik hem de
gercevesini  olusturmaktadir
Eden Centre, 2025].
galigmalar1 literatirde temel olarak

aracint
[LSE

iki baghk altinda siniflandirmak
mimkindir. ik grubu Kenya’daki
M-Pesa,  Banglades’teki ~ bKash,
Pakistan’daki  Easypaisa, Filipin-
ler'deki GCash ve Afrika genelinde
yaygin olan MTN Mobile Money ile
Orange Money gibi piyasa temelli
modeller olusturmaktadir.

Muhammet Esat
TURKEL

'

ahlaki

Bu alandaki



Lembaga Zakat Selangor (LZS), Malezya'nin Selangor eyaletinde zekatin
toplanmasi, yonetilmesi ve ihtiyag sahiplerine dagitilmasindan sorumlu
resmi bir kurumdur. Sadece 2022 yilinda kurum tarafindan 1.05 milyar MR
(yaklasik 263 milyon $) miktarindaki zekat 350 bin kisiye dagitilmustir.

Ikinci grubu ise temelli
teskil etmektedir. Bu
calismalar kendi aralarinda,
Malezya’daki ~ Lembaga  Zakat
Selangor (LZS) ile Endonezya’daki
Baznas ve Dompet Dhuafa gibi
dijital  zekat ayrica
Pakistan’daki Akhuwat Digital ve
Islami Bank Bangladesh Limited
(IBBL)

(Karz1 Hasen) platformlart olarak

deger
caligmalar

platformlari;

gibi faizsiz mikrofinans
ikiye ayrilmaktadir. Bahsi gegen bu
kuruluglar, kiresel olgekte kendi
alanlarinda 6n planda olan basarili
orneklerin sadece bir kismini temsil

etmektedir.

Yapilan bu galismalari kalkinmaya

olan etkileri acisindan
degerlendirdigimizde, piyasa temelli
modeller icerisinde M-Pesa ornegi
devrim niteliginde veriler
sunmaktadir. 2007 yilinda Kenya’nin
telekom devi Safaricom tarafindan
kurulan bu platform, temel hedefini
kirsal kesimde yasayan ve geleneksel

banka hesabi bulunmayan bireylere

ulasmak  olarak  belirlemistir.
Baglangigta temel diizeyde para
transferi sunan platform, yillar

icerisinde alt farkli nesil evrim

gecirerek mikro-kredi, sigorta

entegrasyonu ve kamu odemelerini

kadar
Economic

2021].
Kenya nifusunun yaklagik 9090'ina

kapsayacak
[African

Consortium,

genislemistir

Research
Guntmiizde
fazla

ulasan ve 51 milyondan

miusteriye hizmet veren M-Pesa,
bankacilik altyapisinin zayif oldugu
Afrika kitasinda nadir rastlanan bir

finansal kapsayicilik bagarisina imza

atmuistir.

M-Pesa’nin istatistiksel etkisi
incelendiginde, 2006-2021 yillar
arasinda finansal hizmetlere erisim
oraninin  %26’dan  %83’e  ¢iktigt

gorilmektedir. Bu 57 puanlik garpici
artigin  ardinda  yatan en o6nemli
etkenlerden biri, 194.000’den fazla
kirsal acenteden olusan genis agdir
[African
Consortium, 2021].

Research
Yerli halkin
paralarin1 bu acenteler araciligiyla

Economic

kolayca vyatirip ¢ekebilmesi, sehir
merkezindeki ailelere aninda kaynak
aktarimi  yapilabilmesine  imkén

Ozellikle kadin
istihdamina biytk katk: saglayan bu
%55'ini
kadin tiketiciler olusturmakta ve
kadin istihdaminda 9%22'lik bir artig
gozlenmektedir [LSE Eden Centre,
2025]. 194.000

hanenin yoksulluk sinirint astig1 ve

tan1m1§t1r.

sistemde  kullanicilarin

M-Pesa sayesinde

yillik ekonomiye katkisinin
GSYIH'nin %2'si gibi ciddi bir orana
ulastig1 kaydedilmektedir. Bu veriler,
piyasa odakli fintech ¢6ziimlerinin
finansal demokratiklesme noktasin-
daki giiciinii kanitlamaktadir.

Piyasa temelli modellerin sagladigi
bu operasyonel basari, deger temelli
modellerde zekit ve faizsiz kredi gibi

daha

derin bir sosyal adalet zeminine

kurumlarin  dijitallesmesiyle
oturmaktadir. M-Pesa’nin  finansal
erisimde sagladig: teknik hiz, deger
odakli seffaflik  ve
toplumsal odakli  bir
vizyona donismektedir. Bu bag-
Malezya’daki
(LZS),
zekdun dijitallesmesiyle kalkinmanin

modellerde
kalkinma
one

lamda ¢tkan

Lembaga Zakat Selangor

en basarili eyalet destekli Ornegi
olmustur. Geleneksel zekit stirecin-
deki kagit islerini ve manuel hesap-
actig
tamamen ortadan kaldiran LZS,

lamalarin  yol verimsizligi

zekdti  modern  bir  kalkinma
enstrimanina donistirmistir [Glo-
bal Digital Excellence Awards, n.d.].
LZS

"Tunaizakat"

mobil  uygulamast  ve
gibi web portallart
tizerinden zekat sahipleri gelirlerine
gore otomatik hesaplama yapurabil-
mekte ve islemlerini dijital yontem-
lerle aninda tamamlayabilmektedir

[Tunaizakat, n.d.].

2024 yilinda toplanan 1,2 milyar
Malezya Ringgiti tutarindaki fonun
%65'inin kadin

girisimciligi  projelerine ayrilmasi,

mikro-kredi  ve

LEMBABA

ZAKAT SELANGOR

MAJLIS AGAMA ISLAM SELANGOR
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Islam iktisadindaki "uretken yoksul"
dijital

gecirmektedir. Bu durum, zekdun

modelini araglarla  hayata

sadece bir sosyal yardim degil,
yoksullugu %17 azaltan stratejik bir
kaldiract

gostermekeedir.

kalkinma oldugunu

Fintech’in bu ift yonli yapisi, yani
hem piyasa verimliligini artiran hem
de sosyal adaleti gii¢lendiren dogast,
finansal kapsayicilik tartigmalarini
yeni bir boyuta tagimaktadir.
Ozellikle gelismekte olan tlkelerde,
yalnizca teknik erisimin saglanmasi
yeterli olmamakta; bu erisimin adil

dagilimi  ve toplumsal refaha

kritik

maktadir. Bu noktada, deger temelli

dontsmesi onem kazan-
finansal dijitallesmesi,
piyasa eksik
biraktigr sosyal boyutu tamamla-

araglarin

mekanizmalarinin

yarak daha kapsayict ve strdard-
lebilir bir ekonomik yap1 ortaya
koymaktadir.

Deger temelli modellerin bir diger
zirve noktasi ise Pakistan’da faaliyet
gosteren Akhuwat Digital’dir. Dr.

AKHUWAT

Akhuwat catisi altinda Gcretsiz egitim,
kiyafet bagisi, toplum gelistirme
programyt, acil durumlarda yardim
programlar: yapilmaktadir

Dr. Muhammed Amjad Saqib, dinyanin en buytk [slami Mikrofinans programi olan

b
\¢
Aol l-oll

Dr. Muhammad Amjad Saqib
Founder of Akhuwat Foundation

Akhuwat'in Kurucusu ve Bagkanidir. Bugiine kadar Akhuwat, Pakistan genelinde

yaklasik 6,3 milyon kisiye yaklasik 1.5 milyar $ kredi dagitmis ve 305 okul ve 3 kolejden

olusan ag1 araciligiyla, 6grencilere tcretsiz kaliteli egitim saglamaktadir.

Amjad Saqib 6ncialiiginde kurulan
bu yapi, faizsiz mikrofinansin (Karz-1
Hasen) kiresel dlcekteki en bayik
temsilcisidir. "Komsusu agken tok
yatan bizden degildir" anlayisini
endistriyel bir  olgege  tasiyan
Akhuwat, 2025 yili itibariyla 1,39
milyar dolar degerinde 6,8 milyon
kredi dagitmistir [Akhuwat Islamic
Microfinance, n.d.]. Aktif 3,7 milyon
aile miusterisine ragmen ulagilan
%99,9 geri
mikrofinans tarihine gegecek bir

6deme orani,

guvendir.

Akhuwat
biyometrik dogrulamasi ve mahalle

Digital  platfor-munun
dayanigmasina dayali grup kefalet
sistemi, Islam iktisadinin "gliven
ve  toplumsal sorumluluk” prensi-
binin teknolojik bir tezahi-radir
[The Islamia

Bahawalpur, n.d.].

University ~ of

Faizsiz krediler sayesinde yoksulluk
%42 oraninda gerilerken, kadinlarin
is gucine katilimi %35 artmistir.
Nobel Barig Odili adayr olma
potansiyeline sahip bu model, zekit
ve sadaka gelirlerini bir "tohum
sermaye" olarak kullanarak kredileri
dongiisel bir ekonomik  glice
donastirmustir.

Sonug olarak, Lembaga Zakat
Selangor dijital zekdt yoluyla
kalkinmanin sosyal ve seffaflik
boyutunu tahkim ederken;
Akhuwat Digital faizsiz
mikrofinans modeliyle iiretken
ve borg yiikii icermeyen bir
kalkinmanin en ¢arpici
Orneklerini sunmaktadir. Her iki
model de Islam iktisadi
prensiplerinin dijital araglarla
harmanlandiginda, toplumsal
adaleti saglamada ne kadar
etkili olabilecegini analiz
etmemize imkdn tanimaktadir.
Bu ornekler actk¢a
gostermektedir ki fintech

araglary, ister piyasa temelli

mobil ¢oziimler ister Islam

iktisad temelli sosyal finans
araglar yoluyla olsun,
kalkinmay: yalnizca ekonomik
biiyiime olarak degil;
kapsayicilik, adalet ve
stirdiriilebilirlik ekseninde

yeniden tamimlamaktadir.
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Yapay Zekanin
Kalkinmadaki Yeri

Gunumizde kalkinma paradigmasi,
fiziksel sermayeden entelektiel ve
dijital sermayeye dogru radikal bir
eksen kaymasi yasamaktadir. Artik

bir  dlkenin  veya  kurumun
gelismislik  diizeyi sadece sahip
oldugu  demir-gelik  fabrikalari,

devasa limanlar veya kilometrelerce
uzanan otoyol aglariyla degil; dijital
kapasite, hesaplama giicti, yuksek
hizli baglant: altyapist ve kurumlarin
cevikligi ile ol¢ilmektedir. Bu dijital
ise veri

altyapinin  kalbinde yer

almaktadir. Yapay zekdnin yakiti

olarak nitelendirilen veri, modern

ckonominin en stratejik kaynagi
haline gelmistir (OECD, 2025). Veri

akisinin saglanamadigi

bir

teknolojik sigrama yapmak imkan-

veya
islenemedigi ekosistemde,
sizdir. Ancak bu teknolojik donu-
sumin beraberinde getirdigi temel
hala
korumaktadir: Yapay zeka temelli bu
refaht
tabana mi yayacak, yoksa dijital

soru isareti gegerliligini

sermaye artist toplumsal
ucurumu derinlestirerek zenginligi
sadece sinirli bir sermayedar kesimin
elinde mi toplayacaktir? (Acemoglu

& Johnson, 2023).

Yaratict Yikim ve Kurumsal
Doniigiim

Iktisadi biyime tarihsel olarak her
zaman purtzsiz bir ilerleme degil,
aksine catismali ve dontstirica bir
sure¢  olmustur. Acemoglu ve
Johnson (2023), teknolojinin refah
getirmesinin teknik bir ilerlemenin
yaninda gu¢ dengeleri ve kurumsal
yapilarla ilgili oldugunu vurgula-
maktadir.  Iktisat  literatiirindeki
“yararici ytkim” kavrami yapay zeka
ve kalkinma arasindaki bagin daha

iyi anlagilmasina yardimcr olacaktir.

7.say1 | Nisan, 2026 6



Iktisatc1 Prof. Dr. Ufuk Akgigit,
kalkinmanin artik mevcut yapilarin
statik bir iyilestirilmesinden ibaret
gortilemeyecegini savunur. Gergek
bir kalkinma aulimi i¢in, verimsiz
sistem itildigi,

olanin disina

yaraticiligin ve inovasyonun
odillendirildigi bu radikal déntsim
dinamizminin kurumsallastirilmasi
sarttir. Bagka bir deyisle, yapay zeka
devriminden beklenen ekonomik
sicrama, ancak eski yontemlerin
yikilmasina izin veren ekonomik

modelle mimkun olacaktir.

Bu noktada kurumsal adaptasyon
hiz1 belirleyici bir kriterdir. iktisatct
yapay
entegrasyonu arasinda ters yonla bir
dikkat
cekmektedir. Geng ve hiyerarsiden
yapay

operasyonlarinin  merkezine

sirket  yagt ile zeki

korelasyon olduguna

arinmis  yapilar zekéyi
hizla
yerlestirirken, yasli ve hantal yapilar
degisime direng  gdstermektedir
(Bloomberg HT, 2024). Bu direng
hem sirketler

bazinda hem de

tlkeler bazinda kalkinma hizini
etkilemektedir. Degisimi yoneteme-
yen toplumlar i¢in teknolojik iler-
leme, dretkenlik artig1 yerine is giicii
piyasasinda derin sarsintilara yol
agma riski (Enstita

Sosyal, 2026).

tagtmaktadir

Bir Yatirim Balonu mu, Yoksa
Yeni bir iktisadi Cag m1?

Finansal piyasalarda YZ
yatrimlarinin bir “dot-com” benzeri
balon dair

olup

olmadigina
suregelen tartigmalar, dev teknoloji
dolarlik
altyapt  harcamalariyla  yanutlan-
maktadir. Wildeford (2024), OpenAl

gibi dnca girisimlerin hentiz karlilik

sirketlerinin  milyarlarca

noktasina ulasmamis olmasinin bir

Amazon’un yapay zeka tabanli “tavsiye motoru”, sirketin toplam
satislarinin yaklasik 9035’ini dogrudan olusturmaktadr.

basarisizlik olmadigini, aksine pazar
odakli
biyiime agamast oldugunu
belirtmektedir. OpenAl CEO’su Sam

Altman’in

hakimiyeti stratejik  bir

ongorilerine  paralel

olarak, yakin  gelecekte  veri
merkezleri ve yari iletken ¢ipler i¢in
yapilacak yatirimlar, tarihin en
bayuk transferlerinden
birini temsil edecektir (Wildeford,

2024).

sermayce

Bu yaturmmlarin  karsihigi,  reel

sektorin satig ve bulylime strate-

kargilik
bulmaktadir. Ornegin ulagim sek-

jilerinde  somut  bir
torinde Delta Airlines, yapay zeka

tabanli bilet fiyatlama ve talep

tahminleme sistemlerini = devreye
alarak dinamik bir bilytime stratejisi
(The 2024).
sekilde devi

Amazon, makine o6grenmesi algo-

izlemektedir Verge,

Benzer perakende
ritmalarin1 i modelinin motoru
haline getirmistir. Amazon’un yapay
zekd tabanli “tavsiye motoru”,
sirketin toplam satiglarinin yaklagik
%35’ini

mugteri heniiz satin alma butonuna

dogrudan  olustururken;
basmadan uranleri en yakin depoya

sevk  eden  lojistik  sistemleri
operasyonel maliyetleri minimize
etmektedir (42Signals, 2024). Bu
ornekler, yapay

verimliligi artirmanin 6tesinde yeni

zekinin  sadece

pazar alanlari yaratan stratejik bir
kaldira¢ oldugunu kanitlamaktadir.
Ancak bu faydalarin kiiresel dl¢ekte
yayilmasi, farklt kaltirel degerlere ve

zenginlige sahip dlkelerin  bu
teknolojileri nasil uygulayacagiyla
dogrudan iliskilidir (Yapr Kredi

Blog, 2024). Cinki her toplumun
kalkinma oncelikleri ve etik kodlari
farklilik gosterir. Ornegin, tekno-
lojik altyapist gicla bir dlke yapay
liks
optimizasyon igin bir kaldirag olarak

zekay1 tiketim ve finansal

kullanirken, gelismekte olan bir
ekonomi bu teknolojiyi temel saglik
hizmetlerine erisimi kolaylagtirmak
veya tarimsal verimliligi artirmak
gibi hayati alanlara entegre ederek
kendi ozgin kalkinma modelini
olusturur.

Uretkenlik Paradoksu: Solow’dan
Giinumiize

Modern iktisat literatiirinde, Nobel
odulli ekonomist Robert Solow’un
1987’de bilgisayar devrimi icin dile
getirdigi “bilgisayar ¢agini her yerde
gorebilirsiniz, sadece  uretkenlik
istatistiklerinde hari¢” tespiti, bugiin
yapay
“tretkenlik

temel bir
teskil
etmektedir. Enstiti Sosyal analizine
yapay
makroekonomik diizeyde somut bir

zekd i¢in de

paradoksu”

gore, zeki yatirimlarinin

verimlilik artigtna dondsmesi i¢in



organizasyonel yapilarin yapay zeka
etrafinda yeniden tasarlanmas: ve ig
glciniin yeni beceriler kazanmasi
tamamlayict  kosullarin  sag-

gibi
lanmasi gerekmektedir.

A

o7 < 4
Robert Merton Solow, Solow modelinin
yazari ve ekonomik biiytime teorisi
alanindaki aragtirmalar1 nedeniyle 1987
Nobel Odiilii'ni kazanan Amerikali bir
ekonomisttir.

Uretkenligin istatistiklere yansima-
masinin bir diger nedeni de 6l¢im
zorluklaridir. Yapay zekdnin
sagladigt kisisellestirilmis hizmetler
ve kalite artist gibi soyut degerler,
geleneksel GSYIH hesaplamalarinda
tam olarak karsilik bulamamaktadir
(Enstitii Sosyal, 2026). Bu yapisal
doénisimin hizi, yapay zekinin
donistiraci gicini kisa vadede

golgeleyebilse de, bu durum tekno-

25

- — D
o [%)] o)

Yillik GSYiH Katkisi (%)

o
@)

%0,2-0,4

lojinin  uzun vadeli kalkinma
potansiyelini azaltmamaktadir. Aksi-
ne, bu gecis sireci ekonomilerin
yapay

organize oldugu bir kulucka dénemi

zekd  etrafinda  yeniden

olarak nitelendirilmelidir.

Tirkiye icin Stratejik Yol Haritas1
Yapay zekid adaptasyonu, Tirkiye
kritik bir
yol ayrimina

getirmektedir. Enstitii Sosyal (2026)
tarafindan

ekonomisini

makroekonomik
sunulan stratejik  yol
haritasina gore, proaktif politikalar
ve glcli tamamlayict yaurimlarla
desteklenen bir iyimser senaryoda;
yapay zekd adaptasyonunun 2030
kadar  yillik  GSYIH
biytimesine %1,5’in tizerinde net bir

yilina

katki sunmast Ongdrilmektedir. Bu
Turki-
tuzagindan

senaryonun  ger¢eklesmesi,

ye’nin  orta  gelir
kurtularak ytiksek gelirli ekonomiler

gecisini  ciddi  sekilde

hizlandiracaktir.  Buna mukabil,

grubuna
yatirim  yetersizligi ve kurumsal

adaptasyon  direncinin  hikim

sirdiiga bir kotimser senaryoda;

%0,8-1,2

0,0 -
Kotumser Senaryo

Temel Senaryo

yapay zekdnin buyime tzerindeki
etkisi olduk¢a smurli kalacak ve
kiresel rekabet giiciinde aginma

yasanacaktir (Enstitii Sosyal, 2026).

Sonu¢  olarak  yapay  zek,
surdirilebilir kalkinma amaglarina
ulagmada merkezi bir rol
oynamaktadir (Yapt Kredi Blog,

2024). Yapay zekinin refahi tabana

yaylp  yaymayacagl
teknolojinin kendi dogasinin yani

konusu ise

sira  onu cevreleyen  kurumsal

tercihlere de baglidir. Bu dénisimii

odakli  bir

otomasyon strecinden ziyade insan

sermaye  verimliligi

emegini tamamlayan ve giiclendiren
bir
ekonomik kalkinmanin temelinde

dogrultuda  yonetebilmek
yer alan ana meseledir. Boylece yapay
zeké, toplumda dijital bir ugurum
yerine  kolekdf  bir

kaldiract  olacakur.
Teknolojinin ekonomik ve sosyal
kendi

sistemlerini bu yeni gerceklige gore

yaratmak
kalkinmanin
mantigini kavrayarak

insa eden toplumlar gelecekte refah

seviyesi yliksek toplumlar olacaktir.

%1,5-2,0

lyimser Senaryo

Enstitl Sosyal (2026) tarafindan yapilan arastirma, Tirkiye icin 2030 yilina kadar yapay zekinin GSYiH oranina
katkisini 3 farkli senaryo tzerinden degerlendirmistir.
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‘ The world leaders try to solve this  problem by implementing “green  growth” (the hY

way when the economy is groWzng with minimum or zero negative effects ori,(t)ue
environment) in different sectors, such as energy and production. While
transition to renewable energy may seem rational, it brings complex negative
externalities. This article will try to examine those effects, arguing that without
shifting towards sufficiency and ethical resource management, green growth
may be just a sophisticated way to justify continued overconsumption rather
than a sufficient solution.




Positive Outcomes of Green
Growth
Historically, traditional economic

linked to
increasing pollution levels on Earth.

expansion has been
To prevent ecological catastrophe in
the future, countries are moving
towards green growth. However,
what does “green growth” mean?
Green growth is the idea that people
should not choose between a strong
economy and a healthy planet.
economic

Conventional growth,

which is characterised by rapid

industrialization  and  increased
production, often drives
overexploitation of natural

resources, which leads to ecological
disasters. Green growth uses the
environment as an engine for the
economy rather than just a tool.
According to the OECD (2011)
green growth may bring several
positive outcomes, such as increasing
productivity of natural assets usage,
creating  new  markets  and
innovations. It also reduces resource
bottlenecks (scarcity of water supply,
rare minerals) and imbalances in
natural systems, which damages

biodiversity.

To achieve these outcomes, the
report suggests several important
measures, which can help policy
makers. First of all, the countries
should implement proper market
instruments (taxation and permits).
Countries can put high tax on using
fossil fuels as Ireland did by
introducing a CO2 tax of EUR 15
per tonne, which was set to double
by 2014 (OECD, 2011). In addition,
countries can implement permit
trading systems. Studies show that
by shifting to that model, the United
States saves between $153 million
and $358 million per year. These
savings are the result of a flexible
system, which allows companies to
emission

choose how to meet

reduction requirements (Anthoff
and Hahn, 2010; referencing
Keohane,  2003).  Furthermore,

companies can use better methods to
cut emissions and end up with
innovations and leftover quotas,
which they can sell to others.
However, while these instruments
show financial udility, it is still

debatable  whether

sustainable or not.

they  are

Sustainability & Green Growth

Fundamentally, sustainability con-

sists  of three main pillars, a
framework whose foundation was
laid in the 1987 Brundtland Report.
These pillars are Economic, Social
and Environmental. However, re-
newable energy is not able to satisfy
all three characteristics with today's
technologies and measures. Recent
data reveals that solar and onshore
wind energy now undercut the
cheapest fossil fuels by 41% and
53%, respectively (IRENA, 2025).
The problem is that the majority of

the world will not be able to afford it

because of the high barrier to entry.
(2023),
developing countries cannot fund

According to Thomson
themselves towards energy transition

without  external  investments.
Because of different factors, such as
social, political and climate risks,
transition may become more capital-
than in

intensive developed

countries.

In addition, 196 countries signed an
international treaty in 2015. It was
The Paris Agreement which should
prevent the most dangerous effects
of climate change. The main goals of
that treaty: keep global warming
well below 2*C, achieve a net-zero
emission, help poorer countries
adapt to climate change, and make
sure global money flows toward

green and climate resilient projects.

According to research, 11 countries
(like Germany and Sweden) were
able to reach decoupling between
2013 and 2019 (trying to grow their
while

economies simultaneously

lowering pollution). Vogel and

Environment

Social

Economic

3 pillars of sustainability
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Hickel (2023) argue that although
these nations grew their economies
while lowering emissions, the
progress is not sufficient enough. In
other words, with their current
speed it would take them 220 years
to reduce their pollution by 95%.
The causes of this massive delay may

be different,

technological progress and physical

such as  slow
limits of recycling. According to
Parrique et al. (2019) the economy
grows 3% in a year, while efficiency
increases by 1%.

Moreover, bottles cannot be recycled
indefinitely, in the end they become
a waste. The recycling process itself is
highly energy-intensive, meaning it
still contributes to overall resource

consumption.
Furthermore, it should be
highlighted  that solving one

problem can create a new one.
Parrique et al. (2019) argue that right
now electric cars reduce exhaust
fumes, but they require massive
mining for lithium and cobalt to
produce Dbatteries. Consequently,
pollution in the air is moving to

mine.

Finally, there is The Jevons Paradox -
increased efficiency by itself may not
reduce resource use - which leads to

the new issue with green growth.

Jevons Paradox:

Sl e Hybrid Car Example

25 miles \
$4

(regular car)

$2
(hybrid car)

. 150 miles Emore

250 400
(original (new
driving habit) driving habit)

# of Miles Driven
(miles/week)

An economic theory that states that
increasing resource efficiency increases,
rather than decreases, its overall
consumption. This occurs because increased
efficiency reduces the cost of using a
resource, which sharply increases demand
for it, often offsetting the initial savings.

11

Despite the fact that eco-friendly
goods became less expensive year by
year, overall consumption has
increased significantly (Magee and

Devezas, 2017).

For example, electric cars became
more affordable than petrol ones in
Demand and

several countries.

supply
pollution becomes more and more.
their

increases,  consequently,

In addition, people save

money, because electricity  has
become cheaper. However, it means
that they can use that money to buy
which

usually produce pollution during the

new products or goods

process
Conclusion

Do we have any solution to solve
that problem? We do not go against
green growth; however, the main
problem nowadays is the wish to
continuously grow at any cost.
Brand (2012) argues that the term

]

“Green Economy” may be used as a
tool to silence critics and doubts,
making people feel that “something
while destruction

addition,

is being done”
continues. In some
developed countries, such as the

USA and France, could transport

their production into the Global
South.

Results may show that they are
progressing towards green growth,
but in reality, they just shifted the
problem to other parts of the world.

Vogel and Hickel (2023)
suggest that instead of
focusing on growing GDP,
countries should focus
more on sufficiency. In
other words, stop
wastefulness.
Policymakers should put
stringent regulations to
curb higher-consumption,
such as private jets and
mansions, and redirect
those resources on
adequate housing,
healthcare and baseline
welfare for the broader

population.




Kalkinma Surecinde
Maliye Politikasi1 Araclari ve
Ekonomik Etkileri

Ozet

Bu caliyjmada kalkinma siirecinde
maliye politikast araglarinin rola ve
bu araglarin ekonomik ve sosyal
etkileri ele alinmaktadir. Kalkinma,
yalnizca ekonomik buytime ile sinirlt
olmayip; sosyal refahin artirilmast,
gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve
ekonomik yapinin gelistirilmesini de
kapsayan ~ bir  sure¢  olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
kalkinma

maliye  politikasinin,

stirecinin finansmaninda ve
yonlendirilmesinde 6nemli bir role

sahip oldugu kabul edilmektedir.

oncelikle kalkinma

Calismada

kavrami ve oOnemi ele alinmuis,
ardindan maliye politikasinin temel
araglar1 olan kamu harcamalari, vergi
politikas;, kamu borglanmast ve
transfer harcamalari teorik ¢ercevede
incelenmistir.  Devaminda  bu
araclarin  kalkinma stirecine olan
etkileri; kamu harcamalarinin altyapi
ve beserl sermaye uzerindeki rold,
vergi politikalarinin gelir dagilimi ve
kamu

yatirim  kararlarina  etkisi,

bor¢lanmasinin surdarualebilirlik
harcamalarin

katkist ve

boyutu, sosyal

kapsayict  kalkinmaya
tesvik  politikalarinin - ekonomik

yapimnin  doéndsimutndeki  islevi

kapsaminda degerlendirilmistir.

Elde
politikasi

edilen  bulgular, maliye

araglarinin  kalkinmaya
katk: saglayabilmesi i¢in bu araglarin
etkin, dengeli ve strdirilebilir bir
bi¢cimde uygulanmasi gerektigini
gostermektedir. Sonug olarak mali

disiplin, sosyal adalet ve ekonomik

etkinlik arasinda kurulacak
dengenin, kalkinmanin  sardird-
lebilir ve kapsayici bir nitelik
kazanmasinda  belirleyici  oldugu

sonucuna ulagilmistir.
1. Giris

Kalkinma, ulkelerin ekonomik ve
sosyal yapilarinda uzun vadeli ve
kalici

iyilesmeler saglamayi

amaglayan temel bir hedef olarak

kabul edilmektedir.
kalkinma

Gunimuzde
anlayisi, yalnizca
ekonomik buyime gostergeleriyle
oOlgilen bir sire¢ olmaktan c¢ikmus;
bireylerin  yasam  kalitesi, gelir
dagilimi, sosyal refah ve ekonomik
yapinin dénisimi gibi unsurlarr da

iceren ¢ok boyutlu bir kavram hailine

gelmistir.  Bu baglamda devletin
ekonomi  uzerindeki rola  ve
uyguladigi  politikalar, kalkinma
sirecinin  yonuni ve niteligini

dogrudan etkilemektedir.

Devletin  ekonomik ve  sosyal

hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
onemli

kullandigi  en politika

araglarindan biri maliye

politikasidir. Kamu  harcamalari,
vergi politikasi, kamu borglanmasi
ve transfer harcamalari gibi maliye
ekonomik

politikasi araglars;

buyimenin  desteklenmesi, gelir
dagiliminin iyilestirilmesi ve sosyal
refahin artirilmast acisindan 6nemli
islevler tstlenmektedir. Bu araglarin

nasil ve hangi olgide kullanildigy,

kalkinmanin  sirdirilebilirligi  ve
kapsayicilign  acisindan  belirleyici
olmaktadr.

Turkiye’de kalkinma streci, tarihsel

olarak planlama anlayist
gercevesinde yuratilmis ve maliye
politikasi araglart kalkinma hedefleri
dogrultusunda  onemli  bir rol

oynamustir. Bu nedenle maliye
politikast ile kalkinma arasindaki
iliskinin incelenmesi hem teorik

hem de uygulamali agidan 6nem

tasimaktadir.
Bu calisjmanin amaci, kalkinma
surecinde kullanilan maliye

politikast araclarini ve bu araglarin
ekonomik ve sosyal etkilerini analiz
etmektir. Bu kapsamda ¢aligmada ilk
olarak kalkinma kavrami ve onemi
ardindan

ele alinmakta, maliye

politikasinin temel araglart
aciklanmaktadir. Devaminda kamu

harcamalari, vergi politikalari, kamu
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borglanmasi, sosyal harcamalar ve

tesvik  politikalarinin ~ kalkinma
strecine olan etkileri incelenmekte;
son bolimde ise elde edilen bulgular
dogrultusunda genel bir

degerlendirme yapilmaktadir.
Kalkinma Kavrami ve Onemi

Kalkinma, bir ulkenin ekonomik
biylimesinin yani sira sosyal refah
dizeyinin yiikselmesi ve ekonomik
yapinun donisimind kapsayan ¢ok
boyutlu bir strectir. Bu baglamda
kalkinma, yalmizca milli gelir
artigtyla sinirli olmayip, bireylerin
yasam kalitesinin yikselmesi, firsat

esitliginin artirilmast ve toplumsal

refahin  giglendirilmesi  anlamina
gelmektedir.
Kalkinma kavrami, iktisat litera-

tiriinde ekonomik biyimeden daha
genis bir icerige sahiptir. Ekonomik
biyime genellikle milli gelirdeki
nicel artist ifade ederken, kalkinma
bu artusin toplumsal refaha nasil
yansidigini ve ekonomik yapinin ne
olgiide dénistigini de
kapsamaktadir (Berber, 2017). Bu
yontyle kalkinma, yalnizca tretim
artigint degil; gelir dagilimi, istihdam
yapist ve toplumsal refah unsurlarini
da iceren kapsamli bir stireci ifade
etmektedir.

Turk iktisat literatiriinde kalkinma;
gelir artisi, yoksullugun azaltilmasi,

igsizligin dagirdlmesi, egitim ve

saglik hizmetlerinin  gelistirilmesi

13

gibi  ¢ok  boyutlu  gostergeler
gergevesinde ele alinmaktadir (Taban
& Kar, 2016). Bu

kalkinmanin yalnizca ekonomik bir

yaklagim,

hedef degil, aynt zamanda sosyal ve

kurumsal donidsimi de igeren
butiincil bir siire¢ oldugunu ortaya

koymaktadir.

Turkiye’de kalkinma siireci tarihsel
olarak planlama anlayist dogrul-
1960’I1
yillardan itibaren hazirlanan Bes
Yillik Kalkinma Planlari, devletin
ekonomik ve sosyal politikalarini

tusunda  yurdtdlmustir.

yonlendiren temel belgeler arasinda
yer almis; bu planlarda ekonomik
biyimenin yani sira istihdam, gelir
dagilimi, sosyal adalet ve kamu
politikalarina  da

maliyesi genis

olgiide yer verilmistir (Aksoy, 2021).

Bu c¢ercevede kalkinma sirecinin

basarisi, devletin maliye politikasi

araglarini  etkin,  dengeli  ve
sirdirilebilir bir bigimde
kullanmasina  dogrudan  baglidir.
Maliye  politikasi,  kalkinmanin
ekonomik ve sosyal boyutlarini
birlikte  ele alarak  stirecin
yonlendirilmesinde kilit bir rol

tstlenmektedir.

Maliye Politikas1 ve Temel
Araglar

Maliye politikasi, devletin ekonomik
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla
kamu gelirlerini ve harcamalarini

yonetmesi stirecidir. Baglica amaglart

yonetmesi strecidir. Baslica amaglari
istikrarin
destek-

dagiliminin

arasinda ekonomik

saglanmasi,  blylimenin

adil

olusturulmasi  ve

lenmesi,

gelir
sosyal refahin
artirilmast yer almaktadir (Egilmez
2006). Bu

maliye

& Kumcu, amaglar

dogrultusunda politikas;
kamu harcamalari, vergi politikast,
transfer

kamu  bor¢lanmast  ve

harcamalar1  gibi  ¢esitli

araglar

araciligryla uygulanmaktadir.

Maliye politikasinin temel araglari su
sekilde siniflandirilabilir:

1. Kamu Harcamalar:

Kamu harcamalari, devletin kamu
hizmetlerini yerine getirebilmek ve
toplumsal  ihtiyaglar1  karsilamak
amaciyla yaptigr harcamalar ifade
etmektedir. Egitim, saglik, altyapi,
savunma, sosyal guvenlik ve kamu
yatrimlart bu harcamalar arasinda

yer almaktadir.

Kamu harcamalari maliye

politikasinin temel araglarindan biri
olup, devletin ekonomik ve sosyal
alanlardaki  rolini  dogrudan
yansitmaktadir. Bu harcamalar genel
olarak cari harcamalar, yatirim
harcamalar1 ve transfer harcamalar
seklinde siniflandirilmakeadir. Cari
hizmetlerinin

harcamalar kamu

surekliligine  yonelik  giderleri
kapsarken, yatirim harcamalari uzun

vadeli kamu projelerine

ifade

Transfer harcamalari ise herhangi bir

iliskin
harcamalari etmektedir.
mal veya hizmet karsilig1 olmaksizin
yapilan  0demeleri
(Takim, 2011).

icermektedir

2. Vergi Politikast

Vergi politikas;, devletin  kamu

gelirlerini  saglamak  amaciyla
uyguladigi vergilendirme streglerini
ve bu streclere iligkin dizenlemeleri
kapsamaktadir. Vergiler, devletin en
onemli gelir kaynaklarindan biri
harcamalarinin

olup kamu



finansmaninda temel rol oynamak-
tadir.

Vergi politikasi, yalnizca kamu
gelirlerini arturmaya yonelik bir arag
degil; ayni zamanda ekonomik ve
sosyal politikalarin uygulanmasinda
kullanilan ~ 6nemli bir politika
2016).

Vergiler, bireylerin ve isletmelerin

unsurudur  (Kigtkoglu,

tiketim, tasarruf ve yatirim kararlari

tzerinde  etkili  olabilmektedir.
Vergiler genel olarak dolayli ve
dolaysiz vergiler seklinde

siniflandirilmakta  olup, bu ayrim
vergi yikinin dagilimt agisindan
onem tagimaktadir.

3. Kamu Bor¢lanmast

Devletler, kamu  hizmetlerinin

finansmanini  saglamak ve bitge
agiklarini karsilamak amaciyla i¢ ve
dis borglanmaya bagvurabilmektedir.
Kamu bor¢lanmasi, devletin
piyasalardan veya bireylerden belirli
bir vade ve faiz karsiliginda kaynak

temin etmesi anlamina gelmektedir.

Borglanma, giiniimiizde gelismis ve
gelismekte olan ilkelerde 6nemli bir
maliye politikasi araci olarak kabul
edilmektedir. Bu arag, yalnizca kamu
gelirlerini

artirmaya  yonelik  bir

yontem  degil; aym1  zamanda
ekonomik ve mali dengeleri diizen-
leme amaci tagtyan bir politika
unsuru olarak degerlendirilmektedir.
Klasik maliye anlayisinda bor¢lanma
olaganistii bir gelir kaynag: olarak
modern

gortlmisken, maliye

yaklasiminda kamu  bor¢lanmasi
biitce yonetiminin olagan bir unsuru

héline gelmistir (Kocadag, 2010).

Kamu borglar1 kaynak bakimindan
i¢ borglanma ve dig borglanma
olarak  siiflandirilmakta;  vade
yapisina gore ise kisa, orta ve uzun
vadeli borglar seklinde ayrilmaktadir.
Devletin  borglanmaya bagvurma-
sinin temel nedenleri arasinda kamu
harcamalarinin

artmasi, vergi

gelirlerinin  yetersiz  kalmasi ve

ekonomik dalgalanmalarin  bitge

dengeleri tzerindeki etkileri yer

almaktadir (Kocadag, 2010).

4. Transfer Harcamalar: ve Sosyal

Politikalar
Transfer harcamalari, devletin
herhangi bir mal veya hizmet

karsiligi olmaksizin bireylere veya
kurumlara yapugi odemeleri ifade
etmektedir. Sosyal yardimlar, emekli
maaglari, igsizlik 6denekleri ve cesitli
destekler  bu
degerlendirilmektedir.

sosyal kapsamda

Bu tir harcamalar, sosyal devlet
anlayisinin bir geregi olarak uygulan-
makta ve bireylerin temel ihtiyaglari-
nin  kargilanmasina  yonelik mali
destek saglamaktadir. Transfer harca-
malar1 aynt zamanda gelir dagilimi-
nin dizenlenmesi ve sosyal politika-
larin uygulanmasi agisindan maliye
politikasinin 6nemli araglart arasin-
da yer almaktadir (Pehlivan, 2015).

Kalkinma Siirecinde Maliye
Politikas1 Araglar1 ve Ekonomik
Etkileri

Maliye politikasi araglari, kalkinma

surecinde  ekonomik  biytimeyi

destekleme, gelir dagilimini
iyilestirme ve sosyal refah: artirma
agisindan onemli bir rol
Ustlenmektedir. Kamu harcamalari,
vergi politikalari, kamu borglanmasi,
transferler  ve

sosyal tegvik

mekanizmalari, kalkinmanin finans-

mant ve yonlendirilmesinde etkili

politika  araglar1  arasinda  yer

almaktadir.

Kamu Harcamalarinin Kalkinma
Uzerindeki Etkisi

Kamu harcamalari, ozellikle altyapi

yatirimlar1  ve  beseri  sermaye
olusumu agisindan  kalkinmanin
temel belirleyicilerinden  biridir.

Egitim ve saghk alanma yapilan

yatirimlar,  isgicinin  niteligini
artirarak uzun vadede uretkenligi
yukseltmekte ve ekonomik
buyimeyi desteklemektedir (Giin-
soy, 1997). Kamunun gergeklestir-
altyapt
enerji, haber-lesme ve lojistik gibi

digi harcamalari;

ulagim,

alanlarda  dretim  maliyetlerini
dugtrerek 6zel sektor yatirimlarinin
gelisimi

icin daha elverigli bir

ekonomik ortam olusturmaktadir.

Bu durum, kamu altyap:
harcamalarinin yalnizca dogrudan
ekonomik biiytime yaratmakla sinirl
kalmayip,  dretim  maliyetlerini
dugtrerek o6zel sektor yatirimlaring
harekete geciren bir kaldirag etkisi

yarattigini gostermektedir.

Ayrica kamu yatirimlari, bolgesel

gelismislik duzeyi farklarinin

azalulmasinda ve sanayilesmenin

desteklenmesinde o6nemli bir rol

oynamaktadir. Turkiye’de kalkinma

planlarinda kamu  yatirimlar

oOzellikle  sanayilesme,  bolgesel
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kalkinma ve teknoloji gelistirme
alanlarinda
(Aksoy, 2021).

yonlendirilmektedir

Bu c¢ercevede kamu yatirimlarinin

kalkinma  stratejileri  igerisinde
yalnizca ekonomik biyiimeyi destek-
leyen bir ara¢ olmadigi, ayni
zamanda ekonomik yapinin donasa-
mind yonlendiren énemli bir poli-
tika aract oldugu soylenebilir. Ozel-
likle gelismekte olan tlkelerde dev-
letin altyapr ve beseri sermaye yati-
rimlarina  Oncilik etmesi, 0Ozel
sektor yatirimlarini  tegvik ederek
ekonomik faaliyetlerin genislemesine

katki saglayabilmektedir.

Vergi Politikalarinin Kalkinma
Uzerindeki Etkisi

Vergi  politikalari,  kalkinmanin
finansmaninda temel rol oynamakta
ve devletin yatirim, sosyal harcama
ve altyapr projelerini stirdarilebilir
bigimde finanse edebilmesine imkin
tanimaktadir. Turkiye’de kalkinma
planlarinda  vergi  politikalarina
iliskin hedeflerin; vergi hasilatinin
tabaninin

artirilmasi, vergi

genisletilmesi, kayit disiligin

azalulmast ve vergi adaletinin

glclendirilmesi gergevesinde
belirlendigi gortlmektedir (Aksoy,

2021).

Vergi

politikalarinin  kalkinmaya

15

etkileri, literatirde ve kalkinma

planlart ¢ercevesinde genel olarak su
temel boyutlarda ele alinmaktadir
(Egilmez & Kumcu, 2006; Aksoy,
2021; Kiiciikoglu, 2016):

Kamu gelirlerinin  artirilmasi

yoluyla kalkinma yatirimlarinin
ve kamu hizmetlerinin strdiri-
lebilir bicimde finanse edilmesi

Gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve
sosyal adaletin giiglendirilmesi

Tasarruf ve vyaurim tegvikleri

araciligiyla  ekonomik  buyu-

menin desteklenmesi

Kayit dis1 ekonominin azaltilmasi
yoluyla mali disiplinin ve vergi
tabaninin giiclendirilmesi

Vergi yapisinin dolayli ve dolaysiz

vergiler  arasindaki  dagilimi

araciligiyla  kalkinmanin  top-

lumsal  etkilerinin  yo6nlendi-

rilmesi

Vergi tesvikleri ve muafiyetler
belirli

bolgelerin desteklenmesi

yoluyla sektorlerin  ve

Bu boyutlar icinde Ozellikle vergi

yapisinin  niteligi,  kalkinmanin

toplumsal etkileri agisindan
belirleyici bir role sahiptir. Dolayli

toplam vergi gelirleri

s,
.

vergilerin

e

i¢cindeki payinin artmasi, dusik gelir
gruplari Gzerinde gbrece daha fazla
yuk olusturarak gelir dagilimini
olumsuz etkileyebilmektedir. Buna

kargilik,

guclendirilmesi

dolaysiz vergilerin

vergi  adaletinin
saglanmasina katki sunmakta ve
kalkinmanin  daha
yapiya  kavugmasina  yardimct

olmaktadir (Kiigtikoglu, 2016).

kapsayict  bir

Ote yandan vergi politikalari, yatirim

tesvikleri ve vergi harcamalari
yoluyla belirli sektorleri ve bolgeleri
destekleyerek  kalkinma  strecini
hizlandirabilmektedir. Sanayi,
teknoloji ve ihracat odakli sektdrlere
yonelik tiretim

vergi tegvikleri,

kapasitesinin artirilmasina ve
ekonomik  yapinin

katk:

tesviklerin

dénisimiine
Ancak bu
etkinliginin

saglamaktadir.
dizenli
olarak degerlendirilmesi ve kamu
kaynaklarinin ~ verimli  alanlara
yonlendirilmesi, kalkinma hedefleri

agisindan biyik dnem tagimaktadir.

Sonu¢ olarak vergi politikalari,
kalkinma strecinde yalnizca mali
kaynak yaratmaya yonelik bir ara¢
degil; gelir  dagilimi,  yatirim
kararlari, kayit disilikla miicadele ve
ekonomik yapimin yonlendirilmesi
gibi cok boyutlu etkiler ortaya koyan
stratejik bir politika alanidir. Bu
nedenle kalkinmaya yonelik vergi
politikalarinin, mali disiplin ile
sosyal adalet arasinda denge gozeten
bitiincil bir yaklagimla ele alinmast

gerekmektedir.

Kamu Bor¢lanmasinin Kalkinma
Uzerindeki Etkisi

Kamu borglanmasi, biyiik olcekli

altyapi,

yatirimlarinin

sanayi  ve  teknoloji
finansmaninda
onemli bir kaynak saglayarak
siirecine katkida
Ozellikle tret-

ken alanlara yonlendirilen kamu

kalkinma
bulunabilmektedir.

bor¢lanmasi, kisa vadeli biyiime
etkilerinin yani sira uzun vadede



artirarak

kapasitesini

tretim
ekonomik biyimeyi destekleyici bir
rol dstlenebilmektedir.

Bununla birlikte, kamu bor¢larinin

sirdirdlebilir  seviyelerde — tutul-
mamasi, faiz yikiniin artmasina,
biit¢e dengelerinin bozulmasina ve
uzun vadede ekonomik kirilgan-
liklarin derinlesmesine yol acabil-
2009). Bu

bor¢lanmasinin

mektedir  (Egilmez,

kamu
katka
etkin  bir

nedenle
kalkinmaya saglayabilmesi,
borglarin bigimde

yonetilmesine,  mali  disiplinin
korunmasina ve saglanan kaynak-
larin  verimli alanlara yonlendiril-

mesine baglidir.

Turkiye deneyimi, kamu borglan-
masinin kalkinmayr destekleyici bir
politika olabilmesi

aract igin

makroekonomik istikrarin  korun-
mast ve uzun vadeli mali planlama-
nin biyik onem tagidigini goster-

mektedir.

Bu baglamda kamu bor¢lanmasinin

kalkinma tzerindeki etkisi,

bor¢lanmanin buyukliginden ok

bu kaynaklarin hangi alanlara

yonlendirildigi ile yakindan ilis-

kilidir. Uretken yatirimlara yonlen-

dirilen  bor¢glanma  kalkinmayi

destekleyebilirken, verimsiz ~alan-

larda kullanilan bor¢lanma uzun

vadede ekonomik dengeler tizerinde

olumsuz sonuglar dogurabilmek-

tedir.

Sosyal Harcamalarin Kalkinma
Uzerindeki Etkisi

Kalkinmanin yalnizca ekonomik
biyime ile sinirli olmadigi, ayni
zamanda sosyal boyutu da kapsayan
¢ok yonla bir stre¢ oldugu kabul
edilmektedir.  Sosyal  transferler,
sosyal yardimlar ve refah politikalari;
yoksullugun  azalulmasina, hane
halk: gelirlerinin desteklenmesine ve
i¢ talebin canli tutulmasina katki
istikrarin

saglayarak  toplumsal

gliclenmesine yardimci olmaktadir.

Sosyal harcamalar, gelir

dagilimindaki esitsizliklerin
azaltilmasinda ve kalkinmanin daha
kapsayict bir nitelik kazanmasinda
o6nemli bir rol
Tirkiye’de
dogrultusunda uygulanan transfer

oynamaktadir.

sosyal devlet anlayisi
harcamalari, dezavantajli gruplarin

ekonomik hayata katilimini

destekleyerek kalkinmanin
toplumsal tabana yayilmasina katki
(Aksoy, 2021). Bu

sosyal harcamalar,

sunmaktadir
yonuyle
ekonomik biyimenin sosyal refah
ile ilerlemesini saglayan tamamlayici
bir maliye politikasi araci olarak
degerlendirilmektedir.

Tegvik Politikalar: ve Vergi
Harcamalarinin Kalkinma
Uzerindeki Etkisi

Vergi tegvikleri, yatirim destekleri ve

devlet yardimlari, 6zel sektdr
yatirimlarini yonlendirerek sanayi ve
dretim

katki
saglamakta ve bu yonuayle kalkinma

hizlandirabilmektedir.

teknoloji alanlarinda

kapasitesinin  artirilmasina
strecini
Ozellikle stratejik sektorlere yonelik
olarak tasarlanan tegvik politikalari,
yuksek katma degerli dretimin
gelistirilmesine ve ekonomik yapinin

dénisimiine destek sunmaktadir.

Bununla birlikte vergi tegvikleri ve
vergi harcamalari, kamu maliyesi
agisindan  bir  maliyet  unsuru
olusturdugundan, bu politikalarin
dizenli olarak
buyik

tastmaktadir. Tegviklerin hedeflenen

etkinliginin

degerlendirilmesi 6nem
yatirimlari ne olgide
gerceklestirdiginin izlenmemesi

durumunda, kamu  kaynaklari

verimsiz ~ alanlara  yOnlendirile-

bilmekte ve beklenen kalkinma
etkisi ortaya ¢ikmayabilmektedir. Bu

nedenle tegvik politikalarinin, mali

disiplin  ilkeleri  gozetilerek ve
performans esasli bir yaklagimla
uygulanmas1  gerektigi  vurgulan-

maktadir (Egeli & Tepe, 2015).
Sonug ve Degerlendirme

Bu makalede kalkinma strecinde
kullanilan maliye politikas: araclari
ve bu araglarin ekonomik ve sosyal
etkileri incelenmistir. Kalkinmanin
yalnizca ekonomik biytime ile sinirlt
olmadigy; gelir dagilimi, sosyal refah
ve yapisal donisim boyutlarini da
iceren ¢ok yonli bir siire¢ oldugu
kabul
maliye

edilmistir. Bu  gergevede

politikasinin,  kalkinma
sirecinde hem kaynak saglayict hem
de yonlendirici bir politika araci
olarak o6nemli bir rol ustlendigi

gorulmektedir.
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Calismada ele alinan bulgular, kamu

harcamalarinin ~ ozellikle  altyap:
yatrimlart  ve  beseri  sermaye
olusumu yoluyla kalkinmayi

destekledigini ortaya koymaktadir.
Egitim, saglik ve altyap: alanlarina
yapilan kamu harcamalari, Gretim
kapasitesini artirmakta ve 6zel sektor
yaturimlart  igin  elverigli  bir
ekonomik ortam olusturmaktadir.
Bu yonuayle kamu harcamalarinin,
yalnizca dogrudan buyime
yaratmakla sinirli kalmadigy; ayni
zamanda Ozel sektor yatirimlarini
tesvik eden tamamlayict bir etki

yarattig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Vergi politikalar1 agisindan yapilan
degerlendirmeler, bu politikalarin
kalkinmanin finansmaninda temel
bir ara¢ olmasinin yani swra gelir
dagilimi, yaurim kararlari ve kayit
disi ekonomi tzerinde belirleyici
etkiler yaratugini  gostermektedir.
Vergi yapisinin niteligi, kalkinmanin
toplumsal boyutu agisindan kritik

oneme sahiptir. Ozellikle dolayls

vergilerin  agurliginin - artmasinin
gelir dagilimini olumsuz
etkileyebilecegi;  buna  karsilik
dolaysiz vergilerin

giclendirilmesinin vergi adaleti ve
kapsayict kalkinma agisindan daha
olumlu

sonuglar  dogurabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Kamu bor¢lanmasi, kalkinma
surecinde biytk o6lgekli yatirimlarin
finansmaninda  6nemli bir arag

olmakla birlikte, bu aracin etkinligi
bor¢larin  surdurilebilirligi  ile
iligkilidir. Uretken

yonlendirilen ve etkin

dogrudan
alanlara
kamu

bigimde yonetilen

bor¢lanmasi kalkinmay1
destekleyebilirken, mali disiplinin
zayiflamasi durumunda borglanma
ekonomik kirilganliklar
artirabilmektedir. Bu nedenle kamu
bor¢lanmasinin, uzun vadeli mali

planlama ve makroekonomik istikrar

hedefleriyle ~ uyumlu bi¢cimde
yurttilmesi gerekmektedir.
Sosyal  harcamalar ve transfer

politikalar1 ise kalkinmanin sosyal
boyutunu guglendiren temel araclar
almaktadir.

arasinda  yer Sosyal

yardimlar ve refah politikalari,

yoksullugun  azalulmasina,  gelir
dagiliminin  iyilestirilmesine  ve
kalkinmanin  toplumsal  tabana

yayilmasina katk: saglamaktadir. Bu

baglamda  sosyal  harcamalarin,
ekonomik biyiime ile sosyal refah
arasinda denge kuran tamamlayici
bir maliye politikasi aract oldugu

sOylenebilir.

Son olarak vergi tesvikleri ve yatirim
destekleri, sanayi ve teknoloji

yatirimlarin tegvik ederek kalkinma
surecini hizlandirma potansiyeline
sahiptir. Ancak bu politikalarin
kamu maliyesi tizerindeki maliyetleri
dikkate alinmaly; tegviklerin etkinligi
dizenli olarak  degerlendirilerek
kamu kaynaklarinin verimli alanlara
yonlendirilmesi saglanmalidir. Aksi
halde tesvik politikalari, beklenen
kalkinma etkisini yaratmakta yetersiz

kalabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde,
maliye politikast araglarinin
kalkinmaya katki saglayabilmesi
icin bu araclarin tek tek degil,
biitiinciil ve dengeli bir politika
cercevesi icinde uygulanmasi

gerekmektedir. Mali disiplin,

sosyal adalet ve ekonomik etkinlik
arasinda kurulacak saglikli
denge, kalkinmanin siirdiiriilebilir
ve kapsayici bir nitelik
kazanmasinda belirleyici
olacaktr.

Bu nedenle kalkinma
politikalarinin olusturulmasinda
maliye politikast araglarinin
yalnizca kisa vadeli ekonomik
hedefler dogrultusunda degil,
uzun vadeli yapisal doniisim ve
toplumsal refah hedefleri
cercevesinde degerlendirilmesi
gerektigi soylenebilir.




Fatmanur

Yeryiliziinu Tiiketmeden

Kalkinmak oo™

Insanlik bir anligina durup geriye baktiginda belki de
elde ettigi en biyik basarisinin ne kadar ¢ok drettigi
degil de ne kadar ¢ok tikettigi yazacak tarih satirlarinda.
Buzullar erimis, daglar delinmis, nehirlerin ise yoni
degismis durumda olacak. Kalkinma adina yapilanlar
“ilerleme” olarak anlatilacak fakat geride kalan yerytiza,
doga bu ilerlemenin sessiz tanig olarak kalacak. Iste tam
bu noktaya parmak basarak bir soru soruyoruz:
Yerytuztini tiketmeden kalkinmak ger¢ekten miimkiin
mu?

Bu soru yalnizca gevresel bir kayginin Griind degildir.
Ayni zamanda insanin kendisi, ihtiyaglari ve dinyadaki
konumuyla ilgili derin bir sorgulamayr da icinde
barindirir. Bu ilerleme hikéyesi yalnizca daha fazla satin
almay1 ve sevdigimiz her seye sahip olmay1 ifade etse de
aslinda bu bir safsatadan ibarettir. Zira doga insanliktan
intikamuni alacaktir, biz ona nasil davrandiysak o da bize
sekilde hatta
disinmedigimiz bu tiketim davraniglarini biz fena
halde ddetecektir.

ayni davranacak sonunu  hi¢

Modern iktisadi perspektifinden kalkinma dedigimiz
kavram buyik Ol¢ide biyime ile es anlam kabul
ediliyor. Daha fazla Giretim, daha fazla tiiketim ve artan

gelir seviyeleri, refahin temel simgeleri olarak sunulur.
Insan gereksinimlerinin sinirsiz ucu bucagi olamayan
varsayimi, bu gereksinimleri kargilayacak kaynaklarin da
ayni Olcide kullanilabilecegi gerekeesini beraberinde
getirir. Doga yasayan bir bitin olmaktan ziyade iretim
surecindeki bir faktor olarak gorilir. Oysaki ¢evresel
tahribat sadece teknik bir sorun degil, ertelenmis bir
maliyet hatta ahlaki bir bor¢tur. Her aga¢ kesildiginde,
her toprak zehirlendiginde, bu sessizligin aslinda birer
uyart oldugu gorialir. Yasadigimiz iklim krizleri ve
ekolojik bozulma, bu borcun giderek agirlastigini
gostermektedir. Gunin sonunda buglinin kazanci,

yarinin kaybi pahasina elde edilmektedir.

Kalkinma tartigmasinin  ¢ok¢a goz ardi  edilen

taraflarindan biri de kimler i¢in gerceklestigidir. Bir
ekonomi gelisebilir fakat bu gelisme tim kesimlere
adaletli Gelir
bozuklugu, refahin dar bir kesimde toplandigi bir

bigimde  yansimayabilir. dagilimi
diizende kalkinma, sadece dogay1 degil toplumsal esitlik

ve adaleti de yok eder.

Bu perspektiften bakinca aslinda kalkinma dedigimiz bir
basart degil, siyasi ve ahlaki bir tercih hatta bir nevi
hayatta kalma psikolojisidir. Bu perspektife uydugumuz
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zaman politikalar ya da hangi kesimlerin kendilerini
nasil koruyacag: hatta ve hatta gormezden gelinecegine
dair pek de agik bir karar vermez.

Elbette bu kalkinma hikayesi yalnizca karanliktan ibaret
degildir. Yani aslinda modern kalkinma anlayisinin
sagladigi kazanimlari timiyle yok saymak mumkiin
olmaz. Saglik hizmetlerinin yayginlasmasi, teknolojik
ilerlemeler ve egitim imkénlarin artmasi, insan hayatini
Ancak bu

kazanimlarin kalicilligt  kalkinmanin nasil bir bedel

birgok  hizmet ile kolaylastirmistir.

kargihiginda gergeklestigi  sorusuna baglidir ya da
bugiiniin refahi, yarmmin imkénlarini tiketiyorsa bu
kazanimlar ne kadar kalicidir? Eger kalkinma, gelecek
nesillerin payint bugiinden harciyorsa, bu durum gergek

bir ilerlemeden ¢ok, gecikmeli bir yoksulluga isaret eder.

Islam iktisadi ise bu olaya ¢ok farkli bir pencereden
bakiyor. Insan yeryiziinin sahibi degil de daha ¢ok
“emanetgisidir.” Bu anlayis ekonomik faaliyetlere ahlaki
bir ¢erceve kazandirir. Kalkinma yalnizca tretim artigiyla
degil; adalet, denge ve Ol¢i ile birlikte olursa ancak bir
anlam kazanir. Israfin yasaklanmasi ve itidalin tegvik
edilmesi, tiketimin sinirsiz bir hak degil, sorumluluk
gerektiren bir davranis oldugunu ortaya koyar.

Emanet bilinci, sorumlulugu yalnizca buginiin

insanlarina degil de gelecek nesillere karst da gegerli
kilar. Nitekim bu yoniyle Islam Iktisadi, kalkinmay:
zamansal bir adalet perspektifiyle ele alir. Kalkinma

yalnizca su yasadigimiz siire zarfini degil bizden belki de
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asirlar sonra yasayacaklarin yasam kalitesini distinmek ile

anlamlidir.

Islam iktisadindaki amag, daha

cok tiiketen bireyler iiretmek
degil de neye, ne kadar ihtiya¢
duyuldugunu bilen insanlar
yetistirmektir.

Ciinkii bu sinir kayboldugunda
kalkinma, anlamim yitirir ve
bir yarisa doniisiir. Bu yarista
kazanan olmaz, yalnizca daha
hizli tiikenen bir diinya kalir
geriye. Risk paylasimina dayali
finansal yapilar, vakif gelenegi
ve toplumsal dayanigsma ise
kalkinmanin yalnizca bireysel
kazancgla simirli olmadigini
hatirlatir. Burada kalkinma,
biiyiimekten cok denge kurma
sanatidr.

Modern dinyada tiketimin kelime anlami genellikle
mutlulugun anahtari olarak goriliir yani daha fazla sahip
olma cilginligr bize huzurlu bir hayaun kapilarin

acacagina umut edilir.

Islam iktisadi buraya bir virgiil koyar: “kanaat”. Sefalet
degil; bilingli bir sinirlama halidir. Bu kirmizt ¢izgi
aslinda sadece bireysel bir refahi degil; toplumsal ve
cevresel adaleti ve esitligi korur. Cinka tiketimin siniri,

yeryiiziiniin nefes alma alanini belirler.

dile

surdardlebilir kalkinma ve yesil ekonomi yaklagimlari,

Gintimizde sik¢a duydugumuz ve getirilen
gevresel sorunlara yonelik artan farkindaligin bir neticesi
olarak degerlendirilebilir. Ancak bu yaklagimlar ¢ogu
zaman teknik duzenlemelerle sinirli kalmakta; tiketim
kaltirini ve refah anlayisini kokten sorgulamamaktadir.
Oysa lslam iktisadi, sorunun merkezine insanin diinya
tasavvurunu yerlestirir. Yeryizi, fethedilecek bir alan

degil; birlikte yasanacak bir emanettir.



Belki de yerytziini tiiketmeden kalkinmanin mimkiin
olup olmadig: sorusu, teknik bir cevaptan ¢ok ahlaki bir
yuzlesme talep etmektedir. Zira kalkinma, yalnizca
tretilenle degil; vazgegebilenle de ilgilidir. Insanin
kendine koydugu sinirlar, yerytziinin nefes alma alanini
belirler. Eger kalkinma, insani dogadan koparan degil;
ona karst sorumlulugunu hatirlatan  bir strece
donisebiliyorsa, ekonomik biiylime bir ama¢ olmaktan
¢tkip anlamli bir araca donugsir. Belki de gercek
kalkinma, insanin yeryiiziine ne kadar hikim oldugu ile
degil; ona ne kadar zarar vermeden yasayabildigiyle
olgilmelidir. Canki  yerytzd,

fethedilmeyi  degil;

korunmayi bekleyen sessiz bir emanettir.

Farkli medeniyetlerde kalkinma hareketleri siklikla
Her buhranda
sikisiginda geliselim buayayelim toparlanalim derken

gorulmastir. tlkeler baglar1  her
dogayi ve gelecek nesilleri diisiinmeden heba ediyorlardi,

gelistiler mi? Evet? Hayir, biz buna gelisim demiyoruz.

Biz buna gelisim ad1 altinda sémiiri diyoruz. Buna érnek
olarak titketim ¢ilginligini sapiyla beraber ele alan birkag
tlkeyi soyle bir stizelim insanlik tarihi olarak: Amerika
Birlesik Devletleri, savas sonrasit doénemde kiiresel
ekonomik liderligini pekistirerek kitlesel dretim ve
kitlesel tiketim modelini kurumsallagtirmistir. Fordist

tretim sistemi sayesinde genisleyen orta sinif, i¢ talep
odakli  bir

1980’lerden itibaren finansallasma ve neoliberal donu-

biyimenin temelini  olusturmustur.

sumle birlikte biyime daha ¢ok finans sektori ve
tiketim kredileri Gzerinden ilerlemistir. 2000°1i yillarda
teknoloji ekonomisi 6n plana ¢ikmug; ancak kisi bagina
disen karbon emisyonu vyiiksek seyretmeye devam
etmistir. Kisacast Amerika Birlesik Devletleri buyuada
ama buytirken doganin pay: da kugaldd.

Ayni donemde Korfez ¢ollerinde farkli bir oyki
yaziliyordu. Dogal kaynak gelirlerini hizla altyap:
yatrimlarina  dOondstirmis, ardindan  ekonomik
gesitlendirme  stratejileriyle finans, turizm ve hizmet
sektorlerini  gelistirmistir. Anlagilacagi tzere modern
sehirlere donistirdi. Kalkinma kisa siirede gerceklesti
ancak bu hiz yiksek enerji tiketimini de beraberinde
getirdi. Uzak Dogu’da ise farkli bir miicadele vardu.
Giiney  Kore harikasina

yoksulluktan  teknoloji

donigirken planli  sanayilesmeye kendini yasladi.
Singapur limani ise kiiresel ticaretin altin anahtart oldu.
Egitim, disiplin ve ihracat odakli politikalar bu

donigimin temeliydi.

Evet her tlke kalkindi, fakat hepsinin hikayesinde tiretim

arttkga  tiketimin  de artugr gorildid. Kalkinma
gerceklesti ancak doganin yukd de agirlasti. Dolayisiyla
mesele yalnizca kalkinmak degil, mesele kalkinmanin
hangi bedelle gerceklestigidir. Bu tlkenin tecribeleri,
insanligin teknik olarak kalkinabilecegini ancak bu
kalkinmanin ¢ogu zaman ekolojik maliyet drettigini

gostermektedir.
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Yapay Zek

a ve Kalkinma:

Betiul Himeyra

DEMIRLI

[klim ve Adalet Kimin Elinde?

Kiresel dinyanin artan dretim ve

tiketim  aligkanliklar1  agisindan
sinirlara ulastigi bilinmektedir. En
agik orneklerinden birisi de iklim
krizidir. Birlesmis Miletler raporuna
gore insan neticesinde ortaya ¢ikmig
olan ve tim dunyayr etkileyen bir
sorun olarak goéralmustir. Son 10
yildaki boyutunun 200 yilda hig
gorilmemis derecede arttigi ve acil
olarak miidahale edilmesi gerektigi
vurgulanmustir. Kaynaklarin
devamliligini  saglayabilmek adina
Milletler

Surdirulebilir Kalkinma Amaglari

Birlesmis tarafindan
belirlenmistir. Toplam 17 maddeden

olusan  Surdurilebilir  Kalkinma
Amaglari, yoksulluga son, agliga son,
nitelikli
sanitasyon gibi maddelerle dinyay:
daha hale

vurgular. Bu amaglara ulagabilmek

egitim, temiz su ve

yasanabilir gelmesini
i¢in de kullanilmasi 6ngorilen arag

yapay zekd araglaridir. Kullanim
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kolayligy, islem hizi sayesinde belirli
¢6zim Onerilerinde ornek olarak
gosterilmis ve politika araci olarak

kullanilmgtir.
Yapay Zeka

Dordincii  Sanayi  Devrimi’nin
bilesenlerinden biri olarak goriilen
yapay zekd, kalkinmanin bir unsuru
olarak gorilmistir. Oyle ki yapay
zekinin kullaniminin 2030 yilindaki
hedefinin toplam buiyiklagin 16
trilyon $ olacagi tahmin edilmek-
tedir. (Bu oran 2015 yili Tuarkiye
GSYIH ile neredeyse esittir.) ilk
olarak 1956 yilinda kullanilmis ve
insan benzeri zeki makinalar olarak
tanmimlanmustir.  Temel  ozellikleri
veriyi alip isleyen ve yorumlayan,
insanlara yardimct birer isbirlikei
2025).

olarak gorintr (Tirkcan,

Finans, saglik, egitim, mimari,
guvenlik,  kigilestirilmis  egitim
sistemleri, kesfedici egitim

uygulamalari gibi pek ¢ok alanda

kendisini gostermektedir.

Yapay zekinin kullanim alanlart
arttik¢a sagladigi fayda ve zararlar da
beraberinde artmaktadir. Sagladigi
yararlar kullanim kolayligi, giincel
olaylari iyi analiz edebilme, daha iyi
dretim ve dagiim saglama, 6nemli
setlerinin iklim

veri anlagilmast,

degisikligi karsisinda ¢6zim
onerileri olusturma, yoksulluk ve
esitsizlikleri azaltma, daha yiksek
seffaflik ve yonetisim saglamak gibi
siralanabilir. Bu maddelere
baktigimiz zaman Sarduardlebilir
Kalkinma Amaglart ile dogrudan
iliskili oldugu gorilebilir. Yararlara
baktigimiz zaman OECD bu yararlar
ile  birlikte

sunmustur: maniptlasyon ile birlikte

olast  riskleri de

toplum butanligine zarar verme,

kot amagli  siber  faaliyetleri

kolaylastirma, insan haklarini ihlal
eden  gozetleme

(Turkcan, 2025)

faaliyetleri. ..
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Yapay zekd, SKH kapsamindaki
1, 2, 4 ve 6.hedeflere ulasmada
katk: saglamaktadir.

Burada en 6nemli odak noktasi iklim
krizidir. Yapay zeki kendi kullandigi
kaynaklar ile birlikte iklim krizine de
olabilmektedir.

sebep Kullandig:

dogal kaynaklar, islemleri icin
gerekli ancak ¢ok fazladir. Dogrudan
su tiketmedigi bilinirken igletim
sistemlerini sogutmak igin fazlasiyla
su harcar. Massachusetts Amherst
Universitesi’nin yaptig1 bir
aragtirmaya gore bir yapay zeki
aracinin egitilebilmesi igin 200-700
bin litre arasinda su harcamaktadir
(Ardali, 2026). ChatGPT gibi biyik
dil modellerinin kullanildig1 yapay
zekd modellerindeki 40-50 soruluk
bir ¢alisma en az 1 litre su harcadigt
bakarak

¢6zim Onerilerinin gayet maliyetli

gortlmagstir.  Bunlara
oldugu onanmis ve gelecek yillarda
bu maliyetlerin ¢ok daha fazla
artacagl Ongorilebilmektedir. 2023
raporu ise daha da garpicidir. Bu
sekilde devam ederse bu oranlarin
2028 e kadar yaklagik 11 kat daha
artacagl tahmin edilmektedir. Ayrica
gevreye verdigi zararlar sadece su ile
yaydigi
gazlarindan da kaynaklanmaktadir.

kalmayip atmosfere sera
Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi
Panelinde olusturulan rapora gore
yasanan iklim krizlerinin en temel
sebebi atmosfere salinan sera gazi
2023).

Chatgpt’'nin egitimi sirasinda saldig1

emisyonlaridir  (Tugag,

sera gazi miktari yaklagik 552 metrik

ton CO, oldugu gorilmis. Bu oran
yaklagik 5 arabanin kullanim 6mri
boyunca salgiladigi miktara esittir.
Yillik oran 8,4 ton CO, salimina
tekabil ederek bir insanin salgiladigt

miktarin  yaklagtk 2 kauni
gostermektedir ~ (Surdir,  ty.).
Bununla birlikte yapay zekinin

kullanim alanlar1 aruk paradoksa
girmistir. Bir yandan yoksulluga ve
surdiralebilirlige katk: saglarken bir
yandan da gercekten katki sagladigi
tartigilmaktadir.

Madalyonun bir diger yiizii: Yapay
Zeka kime faydalidir?

Diinya devleri ¢ip dretiminde yapay
zekd araglarini kullanarak gelisim
saglamakta ve teknolojik dontsim
gecirmektedir. Bunlarin  6rnekle-
rinde NVIDA, Microsoft, AWS gibi
firmalar

¢ip dretimi i¢in nadir

toprak elementleri ile beraber

sogutma  islemleri  i¢in  su

Cip

dretiminin temeli olarak kullanilan

kaynaklarint tiiketmektedirler.

kobalt rezervlerinin biytik gogun-
lugu Demokratik Kongo Cumhu-
riyeti (%65-70), Kanada ve Zambiya
(%2-5) gibi dlkelerdir. Kiresel
kobalt tiretimi 2024 yilinda 200.000
ton biyiklagindedir (SDE, 2025) ve
¢ip Uretimi arttik¢a kobalt maden
calismalari da artacakur. Su tike-
timinde ise onde gelen teknoloji
firmalari (Microsoft, Meta, Google)
veri merkezlerini suya ulagimin
oldugu boélgelerde agmaktadir (Mex

Teknoloji, 2025). Diinya iizerinde

bulunan veri merkezleri Kuzey

Mumbeai,
Brezilya’dadir. Buralarda olmasinin

sebebi

teknolojisi, kuresel baglanti merkezi

Virginia, Singapur,

olarak  sivi  sogutma
ve stratejik konumlari sayilabilir. Bu
sayede kiresel baglanti hizmetlerine
ve veri analitigine 6nemli derecede
katk: saglayabilir. Gelecekte agilmast
planlanan merkezlerde ise en dikkat
gekici olan Giiney Afrika’dir. Yapay
zekdnin bu alanlardaki Ongoriisi
bulut
artirdigt ve bircok yeni caligmayi
destekledigidir ~ (Mex
2025). Kaynak kullanimi ve is
olanaklar1 ise

altyapt  ve hizmetlerini

Teknoloji,

kim i¢in fayda
sagladigini digtindirmektedir. Tklim

degisikligi icin gerekli olan yiiksek

maliyetler gelismis tlkeleri
kalkindirirken,  gelismekte  olan
tlkeler icin yiksek maliyetler

olusturmaktadir. Olumsuz yaninda
olarak gorebilecegimiz bu ulkeler,
iklim degisikligi ile miicadele ve

uyum saglamaya yonelik yeterli

finansal, beseri ve teknolojik

kapasiteleri ~ bulunmadigi  igin

etkilenmektedirler.
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Introduction. The

Transformation of the

The classical triad of production
— land, labour, and capital —
once served as the definitive map
of national wealth. In the
agrarian and early industrial
eras, the formula for growth was
simple: more acres of land or
more hours of manual labour
equated to a higher GDP.
However, as we navigate the
transition from the industrial age
to the Al revolution, this
traditional framework has
proven insufficient. Modern
economic development is no
longer driven by the quantity of
inputs, but by the quality of the
human presence within the
system.

25

At its core, Human Capital

represents the aggregate stock of

skills, education, health, and
experience  embodied in a
population. While a  person’s

“labour” might be seen as their
physical presence in a factory, their
“human capital” is the intangible
wealth they carry between their ears
and in their physical well-being.
From a macro perspective, this is not
just about individual success; it is a
vital productive asset that allows a
nation to innovate, adapt to new
technologies, and compete in a
globalized knowledge economy. This
leads to what economists call
Endogenous Growth, where the
capacity of human beings to
generate ideas ensures that the
volume of the economy does not just
grow linearly, but thrives through

constant innovation.

Abdulaziz
BOKHODIROV

Theoretical Foundations

The first concept that come to mind
to most of the people when they
hear the word ‘capital’ are probably
materialistic, tangible and visible
assets. House, car, bank account and
other forms of money are clear
example for this. Because they have a
common function: firstly, we buy
these assets and then they will start
to produce benefits and returns
suddenly for us. What drives to
invest them is we will see possible
future gain, profit in them. In simple
words, every asset has a material
benefit.

Nobel Prize Winner in Economics,
Professor of Chicago University Gary
S. Becker introduced one more type
of capital in his book “Human
Capital” in 1964. Unlike the physical
capital, human capital is neither



visible nor tangible. It is measured
by productivity, usefulness of people.
In simple terms, it is a form of
capital inside a human. Schooling,
other types of education, experience,
health - all of them are sub-topics of
like

materialistic assets mentioned above,

human  capital.  Because,
they have direct and indirect impacts
on returns of human and other sort
of benefits as well. According to
him, separation of human and
his/her skills, health, experience is
not possible. So, they are always with
that person making him/her more
valuable, more productive and more
prestigious. Gary S. Backer’s theory
tells us that “Education is not merely
a consumption, but it is an
investment”. Because as education
advances the knowledge, human
becomes smarter, that is why more
productive. Each single unit of
investment in education is done in
order to improve the ‘inside capital’

(Becker, 1964).

Human capital determines efficiency
of each individual. From a macro
perspective, cumulative version of
efficiency shows productivity of a
country. More educated individuals
make more innovation  and
strengthen institutions in society. It
drives an economic growth. In fact,
educational attainment shows that
investing in education and economic
have a

development positive

correlation.

The Core Pillars — Synergies
Between Education Quality and
Health

Concisely, there are 2 main pillars of
human capital - education & skills
and health. Soft and hard skills of a
person, experience in the work,
attained education and number of
years in the education are topics of
the first with
fundamental

pillar. It starts

literacy and  goes

HUMAN CAPITAL

<
<
<

SOFT & HARD
SKILLS
WORK
EXPERIENCE
ATTAINED
EDUCATION

beyond the highest form of
education, including every form of

education in-between.

Famous economist Jacob Mincer’s
equation is fundamental in here. He
argues that a person’s potential
earnings is a function of his/her
number of years in school and work
experience. Every single growth in
school years has a linear impact to
the output while experience has
quadratic  (exponential)  impact.
Although this econometric model
has developed in 1974, it still plays a
crucial role in explaining labor
market in stable economies (Mincer,

1974).

Not only the number of years in
school, but also the quality of it is a
significant  factor and  causes
economic growth. Researchers used
PISA scores (a test for measuring
cognitive skills in school) to explain
economic growth in the long term
(Goczek et al., 2021). According to
them, quality is more important
than quantity in schooling in terms
of economic growth. Even if some
3rd World country and Finland’s 10-
year schooling are equal to each
other in years, the possible results at
the end as human capital are not the
same. High-quality education is a
permanent goal of countries by each

single educational policy.

ACCESS TO
HEALTH
SERVICES
ACCESS TO
CLEAN
WATER

Health, as a second pillar of human
capital, is not visible always as
education. Only absence of it makes
it more obvious showing its
importance. In some regions, access
to even basic health services is

limited.

Since the health is an inseparable
part of human actions, any kind of
educational or working activities are
affected by it. Results of the research
conducted in Kenya in 2021 showed
that hourly wages and spendings of
the people who received free
deworming pills are more than 14%
and 13% respectively than those who
didn’t recieve (Hamory et al., 2020).
health  boost

productivity. Healthier children are

Improvements in

able to learn more effectively and to
be more productive in school,
healthier adults are able to produce
more, work effectively and they tend
to be more creative in workplaces.
Consequently, health and education
should be viewed as complementary
inputs; a robust health profile acts as
that

investments

a  prerequisite ensures

educational translate
into actual productivity and a higher
stock of human capital. Another
research done by the World Bank
shows that people who faced with
their

malnutrition (stunting) in

childhood period struggle to get rid
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of the damage of it to their cognitive
development. It also has a negative
impact on education, possible
income and productivity. The cost of
deficiency in nutrition is about 1
trillion § globally (FAO, 2013). Poor
nutrition conditions make children
weaker and more uneducated. It
invisibly effects the global economy
as a form of undone work,
unproduced benefits, and unlearned
knowledge. These altogether hinder

sustainable economic growth.
Measuring Development

To visualize human capital 2
different indices are invented by
leading organizations. The United
Nations  Development
(UNDP) has its Human
Development Index (HDI), which

measures well-being of countries. It

Program

takes health, education and living

standards = of people as core
indicators of development; thus it
primarily focuses on them. It shows
economic status of a
Life

newborn child, expected years of

current
country. expectancy of a

schooling and Gross National
Income per capita determine the
index. HDI is also used to question
national policy choices. It helps to
answer why 2 countries with the
same GNI per capita have different
With  its

calculations and statistics, countries

development  results.
will be able to make a decision in
new policies and their applications,
prioritizing particular sector or
applying different methods (UNDP,
2023).

The World Bank has developed
Human Capital Index (HCI) inside
the Human Capital Project. The
index has 2 main indicators: health
and education. But they are looked
from different angles to compare
HDI. Good
achieved when children born today

rates in health is
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are expected to survive until the age
of 18 and how well-nourished they
while growing up. In education side,
not the number of years spent in
school is considered like HDI, but
standardized test score results like
PISA are regarded main indicators.
Unlike the Human Development
doesn’t

Index, it show general

current picture of a country’s
economy, but it shows the way of a
country and what it can expect in
terms of human capital in the future

(World Bank, 2020).

In policy making, considering only
one index can be not enough to see
the real situation, therefore can lead
to wrong policies. These indexes
must be considered as
interdependent to each other. Each
of them shows different sides of the
human development. Comparison of
countries is a great way to
understand and differentiate these
indexes, realizing their main focus

areas. For example, if high-income

HD! i initial year
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fuman Capital Inclex (HCI) (scale 0-1)
ALL SEXES

0.70

2010 012 2014 2016 2018
Years

= Vietnam == Qatar

country Qatar is compared with
lower-middle-income country Vi-
etnam in terms of HDI, it will be
that the
development is better in Qatar with
0.886 than Vietnam which has 0.766.

But they

obvious human

when are compared
according to HCI, results tell us
something  different.  Vietnam’s
0.6900 score is higher than Qatar’s

0.6378.

Here, Qatar’s dominance over
Vietnam in Human Development
Index is clear with its high GRI per
capita because of petrol income and
modern schools, hospitals. But
learning outcomes and quality of
education in Vietnam leads to its
higher Human Capital Index than
Qatar’s. Vietnamese students show
better results than their Qatari peers
in standardized tests. Thus, expected
human capital among Vietnamese
people are higher than Qatari people

(UNDP, 2023; World Bank, 2020).

2008 201 204 2017 2020 2023

Learning outcomes and
quality of education in
Vietnam leads to its
bigher Human Capital
Index than Qatar’s.
Vietnamese students show
better results than their
Qatari peers in
standardized tests. Thus,
expected buman capital
among Vietnamese people
are higher than Qatari

people



The Economic Transformation of
the Republic of Korea

Theories are always approved by real
cases. Republic of Korea is a great
example of how human capital
shaped the economic growth and
well-being of inhabitants in the past
After  the

occupation ended in

century. Japanese
1945, the
reconstruction period started for
Korea. The situation on that time
was not optimistic: politics was
unstable, raw  materials  for
production were lack, and highly
skilled workforce was not enough.
Although, Japan has invested to the
infrastructure including railroads
and schools, under the Japanese
domination all resources used to
utilize for Japanese people, not local.
After the Korean war in 1953, the
country has chosen protectionist
trade regime. Export was very low
and based on mostly agricultural and
fishery products. In 1960s, when
Korea started focussing on export
economic  deve-

growth, rapid

lopment came, inflation lowered

s

g S T

to almost 9%10. All of these deve-
lopments were outcome of its policy.
Korea’s export structure changed,
industrial export products became
dominant with the share of %86 in
total export. In the next decades,

Korea continued investing on
industrial sector such as
shipbuilding and petrochemicals.

Development in education was

primarily component of this
economic development un-
doubtedly. In that period average
years of schooling, share of adults
with

primary and  secondary

education were dramatically
increased. They used to be well
below than OECD countries, in the
same rates with most Latin Americal
countries. Quality of education has
also improved during the second
half of 20% century. International
Association for the Evaluation of
Educational Achievement (IEA) test
scores showed that in 1991 Korean
students’ performance was the
highest among 19 countries in
science, and the second highest in

math after Chinese peers (Lee, 1997).

The Korean War was an armed conflict on the Korean Peninsula fought
between North Korea and South Korea and their allies.

Conclusion:

Human Intelligence

as the Primary
Driver of Value

Every single development in
machines, technologies, any
kind of systems that made a
revolution in history are
done by humans. Thousand
years ago, invention of
wheel — a simple invention
that plays crucial role in the
next big inventions — done
by humans.

Today, generative AI models
are trained by humans.
Products are different, but
the formula is the same.
Ultimately, the economy is a
human-centric construct,
where intelligence and
creativity are the raw
materials of value creation.
Humans invent something
for humans; humans
establish policies for
humans. Throughout their
lifetime, they will be a part
of economy in some form,
they participate economic
activities in different roles.
Economy does not run
without them.

Therefore, investing this

inseparable and most
important element is always
vital. Human capital is the
beginning point of all form
of capitals.
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Sovyetler Birligi Sonrasi
Rusya’da. Kalkinmanin

o woe

Ekonomi-Politigi

Soguk Savas Donemi Sovyetler Birligi ekonomik olarak ¢okiintii yasamis, Mihail

Gorbagov’un bir dizi ekonomik planlamalar ile ayakta kalmaya ¢alissa da bu planiar
maalesef ise yaramamigstir. 26 Aralik 1991°i gésterdiginde ise Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile
bircok bagimsiz deviet olusmus ve Merkez devlet Rusya yeni bir devlet olarak ortaya ¢tkmistir
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Aslinda SSCB’nin  ¢6kisi  Soguk
Savas yillarinda bir takim ekonomik

sorunlar ile karsilasmistir. ilk olarak

Sovyet ekonomisini askeri
harcamalarin ~ ve  Soguk  Savas
déneminde yaganan silah
rekabetinin zora soktugu

gorulmektedir. O donemde nukleer
caydiricilik ile yavag yavag yasanan
ekonomik darbogaz daha sonrasinda
Afganistan’in isgali ile zorlugu epey
arturdigr gortlmektedir. Afganistan
1988-1989  yillani
yasanmis ve ekonomik kirtlmay1
devaminda Oyle ki
Batr’da savunma harcamalari
GSYIH’nin %5’ iken; Sovyetler’de
bu %15-25
degismektedir.  Ayrica 1970’lerde
yasanan petrol krizi, Sovyetler'de

Savasi arasinda

getirmistir.

oran arasinda

petrol fiyatlarini yiksek tutarak altn
cag 1980’lere
gelindiginde Arabistan’in

ancak
Suudi
fiyatlarinin
doéndaralmesiyle  birlikte
bir  ¢akilmaya

Mihail
bagkanlik siiresinde bu tiir olaylara

yasatmis
petrol normale

Sov-
yetler’de sebep
olmustur. Gorbacov’'un
mildahalesi ise glasnost (yeniden
yapilanma) ve perestroyka (seffaflik)
ile olsa da ters teptigi gorilecektir.
Aslinda Gorbagov’un diizenlemeye
calisugr ekonomik sistem igin bu
politikalar birtakim hatalar barindir-
maktadir.

SSCB'nin son lideri Mihail Gorbagov
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Soldaki tabloda: "Birligi koruyacagiz - demek ki Rusya'y: koruyacagiz"
Sagdaki tabloda: "Birlige oy vererek hem kendi gelecegimiz igin hem cocuklarimizin
gelecegi icin oy veririz"

Oncelikle komiinist bir sistem
i¢inde, yillar siiren savastan sonra,
global capta carpisuigr liberal

sistemin ¢Ozimlerinin denenmesi

ekonomik olarak dizelmeye
gotirmemektedir. Bu tiir bir gelisme
cabasi, merkezi sistemin kontrol
kaybinin acilmasi ile yerine bir
sistemin bulunmamasi, Sovyetlerin
degisen dinyaya ekonomik olarak
ayak uyduramamasina sebep olmusg
ve 26 Aralik’ da Sovyetler Birligi

dagilmistur.

Rusya Federasyonu  kurulduktan
sonra Boris Yeltsin bagkan olmus ve
o donemdeki ilk disisleri bakani
Andery Kozyrev ile Bati yanlist
denebilecek
uygulamglardir. 1996 yilina kadar
bu Atlantik¢i  bakig
acistyla sekillenmis  ve  Bat

gabasi

politikalar
politikalar
dastncesiyle birlesme
gudulmaigstir. Ekonomik anlamda
kalkinma, Rusya’da dogal kaynaklara
dayali dretim vyapist ve devletin
ekonomi uzerindeki belirleyici roli

Bu
sekillenme ise is birligine dayali

gercevesinde  sekillenmistir.

baslamis ancak Primakov’un disisleri
bakani
dugtinceye dontismustir. Yani Bat

olmasiyla Avrasyaci
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ile is birliginden 6te sadece kendi
cikarlart i¢in Once bolgesel sonra
kiresel anlamda ekonomik olarak
kalkinmadan ge¢mektedir. Ancak
Boris Yeltsin bu doénemde, 1992-
1998 yillar1 arasinda, uyguladig “sok
terapi” politikalari kapsaminda fiyat
kontrolleri kaldirilmis, genis caph
ozellestirmeler gerceklestirilmis ve
devletin ekonomik hayattaki rold

buyik olcide azalulmisur. Bu
surecte yapilan ekonomik
dizeltmeler ile GSYIH ciddi
bicimde digmis ve hatta sanayi
dretimi  1990’lardaki  seviyenin
yarisina  gerilemistir  (Karimi  ve

Sugdzi, 2024). Boris Yeltsin’in Batici
yaklasim: Rus milliyetgilerini hayli
derinden sarsmis ve 1999 yilinda
yerini Putin’e birakmasina sebep
olmustur.

2000 yili ve sonrasinda Vladimir
Putin’in iktidara gelmesi, Rusya’nin
ekonomik kalkinma  stratejisinde
belirgin bir yon degisikligine isaret
etmistir (Bagkan, 2024). Bu donemde
Rusya 6zellikle dogal kaynaklarini ve
enerji sektdrint verimli kullanarak
stratejik  bir olarak

elinde koz

kullanmig ve stratejik sektorler

tzerinde kamusal olarak denetimini
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artlrm1§t1r.

Rusya Federasyonu'nun su anki
cumhurbaskani Vladimir Putin.

Bu stregte Avrupa’min dogalgaz

ihtiyacini  karstlama  ve  petrol
piyasasinda soz sahibi olma yolunda
ilerleyerek bolgesel bir gii¢ haline

gelmesi ¢cok uzun stirmemigtir. 2000-

2008  yillari  arasinda  petrol
fiyatlarinin ~ varil  bagina  23-30
dolardan 140-147 dolar civarina

artmast ile Rusya’nin ihracat yolu ile
ekonomik glglenmesini saglamistir
(Uysal ve Sat, 2019). Bu yillarda
ekonomik biiyiime oranlar1 ortalama
% 6-7 seviyelerinde gerceklesmis,
kamu  borcu  azalirken  doviz
rezervleri de hizla artmistir. Rusya
2000’ lerden sonra ozellikle Putin ile
sagladigt bu atulim daha yeni
yikilmis olan bir devletin ekonomik
agidan yitkselmesiyle hem bolgesel
hem de sonraki yillarda kiresel bir
gi¢ olusun
Aslinda bu

dinyada tutunan liberal sistemlerin

yollarin1  agmustir.

amag kapitalist bir

olarak
gectigini
gostermektedir. Rusya bu anlamda

temelinin ekonomik

gliclenmekten

onemli bir ornek teskil eder, zira
elindeki kaynaklar olmasi sebebiyle
ve bunlar1 iyi bir koz olarak
kullanmasiyla da 10 yil igerisinde
tekrar tutunmus ve yakin gevresini

korumayarak kalkinmistir.

hamlesi

yapiyla
sekillenmektedir. Thracata dayali bu

Rusya’nin buytime

merkantilist bir
buyime hamlesi stratejik olarak ithal

ikameci sanayilesme ile de dogru

sekilde anilabilir (Karimi ve Sugozd,
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2024). Thracau onemli

sektorlerin tzerinde baski kurarak

artirip

ekonomik yapisint gi¢lendirmeye

dayali  bu  sistem  Rusya’nin
kalkinmasini hizlandirmis denebilir.
Enerji sektéri bu doénemde bu
stratejinin merkezinde yer almistir
(Baskan, 2024). Gazprom ve Rosneft
devlet  destekli

Rusya’nin dig ticaretinde ve dig

gibi sirketler,
politikasinda etkili araglar haline
gelmistir ( Yildirim ve Sahin, 2021).

2006 ve 2009 yillarinda Ukrayna
tizerinden Avrupa’ya giden dogalgaz
akisinda yasanan kesintiler, enerji
kaynaklarinin  ekonomik  oldugu
kadar jeopolitik bir unsur olarak da
kullanddigini  gostermistir.  Bu

durum, Rusya’nin  ekonomik
kalkinmasinin ekonomi-politik bir
karakter tasidigint ortaya
koymaktadir (Yildirnm ve Sahin,
2021). Bu kisimda ekonomi-politik
kavrami  Onemli

Zira

yasanan savaglar sebebiyle de on

olgide  goze

carpmakeadir. son vyillarda
plana cikugint gorebiliriz. Ekonomi-
politik kavrami sistem igerisinde
siyasetle ayr1 dustnilemeyen bir
ckonomiden bahseder. ~ Onemli

olcide  kalkinmanin  gerekliligi

sadece siyasi hamleler degil ayni

zamanda bu stratejik hamleleri
ticaret hamleleriyle per¢inlemekten
ge¢mektedir. Rusya’nin  kullandigt
bu kavram aslinda gaz kesintilerinde

kadar
gelerek  kargilarina

Avrupa’nin

hale

Rusya’y1  ne
bagimli
almak istemeyecegini

gostermektedir.

Yine de bu kalkinma
kirilganligini da agiga ¢ikarmakeadir.
2008  krizi,

biyimenin yavaglamasina

sekliyle

Rusya ekonomisinde
neden
olmustur. Ve 2009 yilinda ekonomi
yaklagik %7 oraninda kagilmastir.
Benzer sekilde 2014 yilinda Kirim’in
ilhak1 Bat1
yaptirimlart ve petrol fiyatlarindaki

sonrast  uygulanan
sert dists, Rusya’nin enerjiye dayal

modelinin
agiga
dénemde Rusya, ithal ikameci sanayi
ozellikle

tarim ve savunma sanayiinde yerli

kalkinma kirilgan

yonlerini gikarmistir.  Bu

politikalarina  ynelmis,

tretimi calismistur.
Aslinda
ekonomisinde
kalkinirken

ekonomisinde

artirmaya
bu yoniyle de
tek  bir

bunun

Rusya
yonden
kendi
saglam  temeller
olmasi gerektigini gostermektedir.
Bagka alanlarda da ticari faaliyetleri
olsa da bu tir ekonomi politigi

saglama alacak alanlarin eksikligi,

| r Rosneft ve Gazprom,

| Rusya’nin enerji
sektoriiniin iki temel
stitunu olarak petrol ve
dogal gaz iiretiminde
kiiresel dlcekte stratejik rol

b oynar. Her ikisi de devlet

kontroliiniin giiclii oldugu
yapilarryla hem ekonomik
gelir bem de jeopolitik etki
araci olarak kullanily.
Rosneft arama ve iiretim
faaliyetlerinde daba
yogunlasirken, Gazprom
ozellikle dogal gaz ihracat
ve boru hatti altyapisinda
kiiresel lider
konumundadir.



kendi ekonomisini kirilgan hale
getirerek kilmaktadir
(Bulut, 2018). 2010’lu yillar, Rusya

ekonomisi i¢in bir altin ¢agin sonu

savunmasiz

ile yeni bir yapisal sinavin baslangici

arasint temsil etmektedir. On yilin

%3 bandinda
oranlari,

basinda

seyreden
buyime disaridan
bakildiginda istikrarl: bir tablo ¢izse
de bu tablonun temelinde yatan
ekonominin

enerji ~ bagimliligs,

yumusak karni olmaya devam
etmistir. Moskova, petrol ve dogal
gaz fiyatlarinin rdzgarini arkasina
alsa da dretim yapisinda beklenen o

kokla
gerceklestirememistir. 2014 yili ise

dénisima  bir  tirld
bu kirilgan yapinin gercek bir testten
gectigi Zira
Kirim’in ilhaki sonrast gelen Batli

donim noktasidir.

kiresel  petrol
Rus
ekonomisini "mitkemmel bir firtina"
ile karsi kargtya birakti. 2015°te

yagsanan daralma ve rublenin deger

yaptirimlar  ile

fiyatlarindaki  sert  dusas,

kaybi, sadece makroekonomik bir
sarsinti degil ayni zamanda enerjiye
dayali kalkinma modelinin dis soklar
kargisindaki caresizligini
Ancak bu
Kremlin i¢in bir strateji degisikligini
tetikledi. Devlet,
refleksle ithal ikamesine yoneldis

gostermekeedir. kriz,

savunmact  bir

oOzellikle tarim ve gida sektorlerinde

saglanan  yerli Uretim  hamlesi

Rusya’yi  kisa  siirede  bugday

ihracatinda diinya liderligine tagimuis,
gug
getirmistir (Bulut, 2018). Savunma

tarimsal  bir odagi haline
sanayisinde diga bagimliligi azaltma
cabalar1 ise bu korumaci yaklagimin
en somut ayagini olusturmustur.
2020°deki

sonrasindaki

pandemi  sdreci  ve

kiiresel talep
dalgalanmalari, bu yeni stratejiyi
pekistirmistir. Moskova, artik ticaret
sadece

rotasini ekonomik degil,

jeopolitik  bir  tercihle  Asya

pazarlarina kirmaya baglamugstir.

Bu o6nemli degisimler sayesinde
aslinda Rusya ekonomisi, sadece tek
bir ayaga bagli kalan ticari kanadini
saglama baglamakla kalmamis farklt
alanlara girerek yapacagt stratejik
hamlelerini de politik olarak tekrar
dizenlemistir. Bu diizenleme aslinda
(SSCB zamanindan ornekle askeri
harcamalarin ¢oklugu ve ekonomik
etkisi  gibi)
tlkenin

darbogazin yeni

kurulmus  bir ekonomi

politigiyle de sadece bolgesel bir gii

olmaktan sadece ayni zamanda
kiresel olarak tekrardan danya
devleri arasina girmesine sebep
olmugtur.

Sovyetlerin ~ dagilmasiyla  Rusya,

kendini bir anda ¢ok sert bir
dénisimin icinde bulmustur. 90’1
yillardaki kontrolsiz 6zellestirmeler
ve ekonomik krizler dlkeyi epey

sarsmig olsa da, 2000’li yillarda

Putin’le birlikte enerji  gelirleri
imdada yetigmistir. Ancak Rusya’nin
hala petrole bu kadar bagimh

olmasi, ekonomisini dis soklara karst
savunmasiz birakmakta ve bu yizden
sadece

daha

ekonomik  yapt

gelecekte enerjiye

yaslanmayan, cesitli  bir

kurmalar1 ~ sart

gorinmektedir.
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In the narrow alleyways of Penang’s old quarter,
Humeyra planned to start a textile business from her
home. With a modest loan of RM 3,000 from Amanah
Ikhtiar Malaysia, which is structured not as
conventional debt but as a murabahah partnership, she
purchased a sewing machine and fabric materials.

Today, she employs three other single mothers like
herself from her neighbourhood and supports her little
family with dignity. Humeyra’s story is not merely
another one of economic uplift, it represents the living
embodiment of Islamic finance’s highest aspiration: adl
(justice) through ihsan (benevolence).

As the global prosperity of the 21st century is presumably
booming, the World Bank estimated that over 700
million people around the world are still living in
extreme poverty. Therefore, the relevance of Islamic
microfinance stretches far beyond Muslim-majority
nations. It offers a heterodox approach that challenges
conventional methods to poverty alleviation, one rooted
not simply in charity but also in systemic shared risk,
empowerment, and ethical responsibility.

Poverty as a Moral Imperative: The Islamic
Framework

Within Islamic economic thought, poverty is understood
not just as material deprivation but as a comprehensive
violation of human dignity and social equilibrium. The
Quran repeatedly emphasizes the paramount importance
of protecting the vulnerable, declaring: “So as for the
orphan, do not oppress [him]. And as for the petitioner,
(93:9-10). This divine injunction
both a

responsibility and a pathway to spiritual supplication for

do not repel [him].”

establishes poverty alleviation as social

humankind.

M. Umer Chapra,
economic field, articulates this worldview powerfully in

a distinguished scholar in the

his seminal work Islam and the Economic Challenge (1992),
claiming that Islam views wealth as amanah, a trust from
Allah. The wealthy, therefore, carry inherent obligations
toward the poor. Unlike systems that treat property as an
absolute right, Islam embeds redistribution within its
foundational economic architecture.

This worldview is inherently coherent with the Magasid
al-Shariah, the higher objectives of Islamic jurisprudence.
As Mohammad Hashim Kamali explains in Magasid al-
Shariah Made Simple (2008), these objectives include the
preservation of life, intellect, lineage, and crucially,
wealth (hifz al-mal). At the same time, it is crucial for us
to note that preservation of wealth does not mean

hoarding selfishly. It means ensuring that wealth
circulates justly throughout every layer of society, while
preventing the resources from concentrating in the

hands of one particular party.

The Quran explicitly warns against such concentration:
“...so that wealth may not merely circulate among your
rich.” (59:7).
foundation  for

This verse serves as the theological

Islamic social and microfinance,
establishing that economic systems must be engineered
to facilitate broad-based prosperity instead of oligarchic

accumulation.

Beyond Redistribution: Islamic Social Justice as
Opportunity Creation

Islamic social justice transcends the binary of rigid
redistribution or free laissez-faire individualism. It
represents what Muhammad Nejatullah Siddiqi describes
as an “enabling framework” in Riba, Bank Interest and the
Rationale of Its Prohibition (2004); one that combines
mandatory wealth transfers with systemic opportunities

for a wider economic participation.

instruments of Islamic social finance
this double-headed trident
through multiple redistribution methodologies based on
the Quran and Sunnah. Zakat, the obligatory 2.5%
wealth tax, functions as structured redistribution, which

The classical

demonstrate approach

is only obligated upon those who have amassed wealth
surpassing the threshold figure (nisab), which is either
87.48 grams of gold or 612.36 grams of silver. This means
that every Muslim below that threshold is not obliged to
pay zakat. This wealth tax is explicitly designated for

QARD HASAN

Islamic Social Finance

2026
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eight categories, including the poor (fugara) and the
needy (masakin). Meanwhile, alongside zakat exists waqf.
Wagqf is an Islamic philanthropic tradition that involves
donating property or assets to be held in trust and used
for charitable or religious purposes. The term “Waqf”
literally translates to “to stop, confine, or preserve” in
Arabic. This concept is integral to Islamic culture and
provides a sustainable means of charity, as the original
assets are preserved while the benefits continue to assist
the community indefinitely (Hafiz M Ahmed, 2024).
Other than that, the gard hasan, or benevolent loan,
provides interest-free capital for productive purposes,
creating a third pillar that bridges charity and commerce.
Contrary to the conventional finance worldview, which
devalues and excludes benevolent loans from its tools,
claiming they are unprofitable and thus irrational to be
systematically executed in the economy, Islam elevated
the reward of gard hasan by promising multiplied
rewards in the hereafter.

“Who will lend to Allah a good loan (qard hasan) which
Allah will multiply many times over? It is Allah [alone] who
decreases and increases [wealth]. And to Him you will [all]
be returned.” (Quran, 2:245)

Hujjat al-Islam, Imam Al-Ghazali in the 11" century,
emphasized in his magisterial Ihya Ulum al-Din that
values and

economic activity must serve ethical

objectives. According to the great philosopher,
commerce itself was not merely a means to amass
worldly wealth but could be an act of worship when
conducted with good intent, integrity, and concern for
social welfare as intended by the Quran and Sunnah.
This classical perspective finds contemporary articulation
in Mohamed Aslam Haneefs Contemporary Islamic
Economic Thought (1995), which argues that Islamic
economics must incorporate tawhid (divine unity) into
the core of market structures to ensure that profit-seeking
does not overshadow social responsibility. This principle
alone -if applied worldwide- carries the remedy of
countless harms beyond repair that have been inflicted
by capitalism over the years on societies and the
environment. Income  inequality, environmental
degradation, global warming, and recurring global
economic instability, just to name a few (Voices of

Capitalism, 2026).

Islamic Microfinance: Principles and Mechanisms

Islamic microfinance can be described as the provision of
Shariah-compliant financial services, like small-scale joint
venture (musharakah), cost-plus financing (mudarabab),
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Islamic microfinance, on the other hand, employs risk-
sharing contracts where the lender’s returns are tied to the
borrower’s actual business performance.
savings, insurance (fakaful), and benevolent loans (gard
basan) to low-income individuals and micro-enterprises.
However, what distinguishes Islamic microfinance from
its conventional counterpart stretches far beyond the

mere substitution of interest with Islamic contracts.

As Mohammed Obaidullah elaborates in  his
authoritative Introduction to Islamic Microfinance (2008),
published by IRTI, the fundamental divergence lies in
risk philosophy. Conventional microfinance operates on
an interest-based debt model where the lender transfers
risk entirely to the borrower through predetermined
interest rate obligations, regardless of business outcomes
in the future. Islamic microfinance, on the other hand,
employs risk-sharing contracts (uqud al-musharaka) where
the lender’s returns are tied to the borrower’s actual
business performance. Coherently replaces complete risk-
transferring to a single side of the contract with a risk-

sharing philosophy, which is more ethical and fair for
both sides.

The primary contractual instruments of the Islamic

Microfinance include:

Murabahahb (cost-plus financing): Mudarabah is a profit-
sharing contract in Islamic finance where one party
provides the capital and the other provides expertise and
management. The term ‘mudarabah’ stands for the form
of profitsharing enterprise in the Islamic economic
system... based on economic cooperation wherein
participants undertake joint ventures and cofinance
economic projects (Choudhury & Malik, 1992).

Musharakah (equity partnership): Musharakah is a joint
partnership where all parties contribute capital and share
profits and losses. Usmani defines it as a joint enterprise
in which all the partners share profit or loss of the joint
venture... the return in musharakah is based on the

actual profit earned by the joint venture (Usmani, 1999).

Mudarabah (profit-sharing): Murabahah is a cost-plus

financing where the seller discloses the cost and adds a



known profit margin in the contract. According to Ugar,
“Murabahah is a form of Islamic financing that covers a
range of economic activities from the purchase to the sale
of goods... carried out in accordance with the standards
set by AAOIFI” (Ugar, 2023).

Qard Hasan (benevolent loan): Qard Hasan is an
interest-free loan extended for welfare and charitable
purposes. Hasan, Hassan, and Rashid define it as “an
interest-free loan which complies with the Shari’ah
principles,” emphasizing its role in promoting
sustainable development and financial inclusion (Hasan,

Hassan, & Rashid, 2021).

One of the World Bank consortiums, The Consultative
Group to Assist the Poor (CGAP), acknowledges in its
assessments that while Islamic microfinance serves only
about 1% of the global microfinance market, its growth
trajectory and client satisfaction rates in Muslim-majority
regions signal significant potential for expansion and
innovation to serve a larger portion of the globe in the
near future.

Conclusion: Reclaiming Justice in Finance

The journey through Islamic microfinance’s theoretical

principles and contractual technicalities reveals a
profound economical enlightenment. Poverty is not
simply a problem awaiting technical solutions. It is,
fundamentally, a crisis of justice, a systemic failure to
honor wealth as amanah and to manage resource
circulation in accordance to the Divine Will of the True
and Ultimate Owner. Islamic microfinance represents
not merely an alternative financing methodology but a
moral uprising against economic structures that
concentrate wealth, commodify and abuse human

vulnerability, and exclude conscience from commerce.

The core value that distinguishes Islamic microfinance
from its conventional counterpart is precisely what
prevented it from being adopted immediately by the
powerful decision makers across the globe; the refusal to
externalize risk onto the powerless. When a mudarabah
partnership absorbs losses together rather than
compounding debt on one side, when a gard hasan
demands no interest beyond principal, when zakat and
waqf capital prioritised purpose over profit, these are not
opportunity costs to be optimized away. Each of them is
a divine structural choices reflecting a worldview where
economic activities must serve Magasid al-Shariab: the
preservation of life, dignity, and collective prosperity for

all humankind.

On the flip side, we must also resist theoretical
romanticization. The ideological elegance of ad/ (justice)
and zhsan (benevolence) does not automatically translate
into transformative economical application. In reality,
the current Islamic microfinance institutions are still
operating within global capitalist systems that reward

extraction and penalize ethical restraint.

Especially since they are competing with other
conventional institutions in the same market globally,
the pressure to demonstrate financial sustainability and
competitiveness, often means serving less-poor clients
with higher-margin products for the highest profit. This
trend gradually diverges Islamic  microfinance
institutions from the core value that justified their
foundation in the first place. The real milestone is not
proving Islamic finance can work within modern
prevailing frameworks, it is staying true to the spirit of
Quran and Sunnah, while insisting that prevailing
frameworks themselves must be critically examined, and

whenever necessary, rejected.
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Hande Berre
SENSOY

Kalkinma Kimin Igin?

Islam Iktisadi Perspektifinden




Iklim krizi ginimiuzde yalnizca gevresel bir sorun olarak
degil, ayn1 zamanda iktisadi, sosyal ve siyasal boyutlar
olan ¢ok katmanli bir kriz haline gelmistir. Kiresel
Olgekte hissedilen bu krizin etkileri ortak bir tehdit
olarak sunulsa da, iklim degisikliginin yol agtig
ekonomik ve toplumsal maliyetler ilkeler ve toplumsal
gruplar arasinda esit sekilde dagilmamaktadir. Bu
baglamda, tarihsel olarak ¢evresel yikima en az katkida
bulunan dlkeler ve toplumlar, iklim degisikliginin yol
agtig1 ekonomik ve sosyal maliyetlere daha fazla maruz
kalmaktadir. Hakim ekonomik modellerin biytimeyi
onceleyen yapisi ve bu siirecte dogayr buyik olcude
aragsallagtirmalari, iklim krizinin ortaya ¢ikmasinda ve
derinlesmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
durum, kalkinmanin kimin i¢in oldugu, hangi éncelikler
dogrultusunda ve hangi ekolojik bedeller tzerinden
daha hale

iklim  krizi, kalkinma

gerceklestirildigi  sorusunu gorinir

getirmektedir.  Dolayistyla

kavraminin yeniden disiiniilmesini zorunlu kilmaktadir.

Modern ekonomik anlayis, ekonomik kalkinma ve
biyiimeyi uzun sire ilerlemenin temel gostergesi olarak

kabul

geniglemesi ve tiketimin strekliligi refah artisi olarak

etti. Bu yaklasima goére dretim hacminin
goraliirken, doga ise bu siirecin neredeyse sinirsiz bir
girdisi olarak goraldid. Ancak bu “ekonomik basar1”
anlatsi, ¢evresel tahribati ve toplumsal maliyetleri biyik
olciide gormezden geldi. Bayimenin niteliginden ziyade
niceliginin 6n plana ¢ikmasiyla birlikee, iklim degisikligi
ve gelecek kusaklarin refahi ikincil meseleler haline geldi.
Bugiin iklim krizinin ulastigi boyut, modern ekonomik
sistemin  yalnizca eksiklerini zamanda

degil, ayni

sirdirilemezligini de agik¢a ortaya koydu.

Iklim kriziyle micadele cogu zaman teknik ¢oziimler,

uluslararasi1  mutabakatlar  Gzerinden  ¢Ozilmeye
caligtlmistir. 1992 Rio  Zirvesi ile birlikte iklim
degisikligiyle =~ miicadeleye  yonelik  uluslararas:

miizakereler baslatilmig; 1997 tarihli Kyoto Protokolu ile
sera gazi emisyonlarinin azalumina iliskin baglayici
hedefler belirlenmistir (Sirdarilebilir Kalkinma ve Iklim
Degisikligi, t.y.).

“‘@}

UNITED NATIONS CONFERE
N
ENVIRONMENT AND DEVELOSFEE?#

Rio de Janeiro 3-14 June 1992
|
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3-14 Haziran 1992'de Brezilya'da duzenlenen Rio Zirvesi,
cevre ve kalkinma iliskisini kiiresel diizeyde ele alan donum
noktasi niteliginde bir BM toplantisidir

Ancak bu iklim  krizinin

nedenlerini donustirmekeen ziyade, mevcut buylime

dizenlemeler, yapisal
merkezli ekonomik ¢erceve icinde ¢Oziim iretmeye
odaklanmistir.Bu durum, iklim krizinin yalnizca teknik
¢ozimlerle agilabilecek bir sorun olmadigini gozler
ontine sermistir. Dolayisiyla Iklim krizine dair ¢ozim
arayist, yalnizca teknik dizenlemelerle sinirli kalmayip,
ayni zamanda daha ahlak temelli ve sorumluluk anlayist
yuksek yaklagimlari gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
ekonomik anlayislar, yalnizca ne kadar ve ne drettigini
degil, nasil ve kimin i¢in drettigini de sorgulamak

durumundadir.

Iklim krizinin geldigi bu asama, problemin yalnizca
teknik duzenlemelerle ¢dziilemeyecegini acik bigimde
Bu noktada, daha ahlaki
dayanan bir ekonomik kalkinma anlayisina duyulan

gostermekeedir. temellere
ihtiya¢ yadsinamaz bir gerceklik olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Islam iktisadi yaklagimi ise bu cergevede
iklim degisikligine yonelik ¢6ziim dretebilecek gugli bir
Zira iktisadi,

kalkinmay1 yalnizca biyime ve tretim artisi Gizerinden

disinsel zemin sunmaktadir. Islam
degil; adalet, sorumluluk ve denge kavramlari Gzerinden
ele almaktadir. Bu perspektif, kalkinmay: maddi refah ile
manevi degerleri birlikte gdzeten butiincil bir toplumsal
iyilik héli olarak tanimlamakta; ekonomik esitsizliklerin
azalulmasi ve sosyal uyumun giglendirilmesini temel

hedefler
ekonomik kararlar salt verimlilik ol¢titleriyle degil, adalet

arasinda  konumlandirmaktadir. Dolayistyla

ve toplumsal sorumluluk ilkeleri

degerlendirilmektedir (Kdstepen, 2024).

dogrultusunda

Bu noktada, Islam iktisad1 perspektifinden bazi somut
uygulamalar iklim kriziyle miicadelede 6ne gikmaktadir.
Ornegin, [slam iktisad1 cevresel ve toplumsal kalkinmay1
desteklemek icin zekit, vakif fonlart ve yesil sukuk gibi
finansal araglarla finansman saglayabilir. Ayrica, kar-zarar
dasuk

topluluklarda temiz enerji ve sirdirtlebilir tarim

ortakligt  modelleri  araciligiyla gelirli

yatirimlart tegvik edilebilir; yesil sukuk ihraglar1 ise
yenilenebilir enerji projelerinin finansmanini saglayarak
toplumsal ve cevresel faydayr artrabilir.  Bu
mekanizmalar, hem etik bir ¢erceve saglar hem de
toplumsal adaleti ve ¢evresel dengeyi giiclendiren somut
sunmaktadir. faiz  temelli

uygulamalar Boylece

bor¢lanma araclarindan kaginarak, dogrudan reel
varliklara ve ¢evreye duyarli yatirimlara odaklanan ‘ahlaki

finansal ekosistem’ inga edilebilir.

Islami perspektife gore doga, sinirsiz bir kaynak ya da
yalnizca ekonomik bir girdi degil, insanin emanetgisi

oldugu bir varlik alanidir. Bu anlayis, insanin doga

7.say1 | Nisan, 2026 38



tizerinde sinirsiz ve sorumsuz bir tasarruf hakkina sahip
olmadigini vurgulamaktadir.

Nitekim Kur’an-1 Kerim’de “Gogii Allah yiikseltti
ve mizam (dengeyi) O koydu. Sakin dengeyi
bozmayin” (Rahman, 55/7) buyurulmaktadir.

Bu vurgu,
reddetmeden, bu faaliyetierin ilahi bir dengeyi

ekonomik faaliyetlerin varligim

gozetmesi gerektigini hatirlatmaktadir.

Bu perspektiften bakildiginda Islam iktisadi yaklagimu,
tretim ve tiketim sireglerini yalnizca verimlilik ve

karlilik ekolojik
sonuglartyla birlikte degerlendirmektedir. Dolayisiyla

tzerinden degil, toplumsal ve
iklim krizi, Islam iktisadi agisindan yalnizca cevresel bir
sorun degil; kalkinma anlayisinin ahlaki bir ¢ercevede
yeniden disinilmesini gerekli kilan ¢ok boyutlu bir

mesele olarak kargimiza ¢ikmakeadir.

Iklim krizinin en onemli sonuglarindan biri, yalnizca
gevresel bir sorun olmanin otesinde, kiiresel olgekee
derinlesen bir adalet problemine donismesidir. Zira
sanayilesmis ulkeler, tarihsel siire¢ boyunca yiksek
karbon salimlari ve yogun kaynak kullanimi sayesinde
ekonomik kalkinmalarini hizlandirirken, bu siirecin
ekolojik sonuglart biyiik 6l¢iide gelismekte olan ilkelere
yansimistir. Bu tlkeler bir yandan kalkinma cabasi
icindeyken, diger yandan kuraklik, gida givensizligi ve
artan ekonomik kirillganlik gibi sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Sonu¢ olarak kalkinma stirecinin faydalari
agirlikli olarak geligmis tlkelerde yogunlasirken, cevresel
ve toplumsal maliyetler gelismekte olan lkelerin
omuzlarina yiklenmistir.

Bu durum, iklim krizinin yalnizca gevresel bir tehdit
degil, ayn1 zamanda hakim ekonomik anlayisin Grettigi
derin bir adalet sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.
Mevcut ekonomik sistem, c¢evresel sorunlart ve bu
sorunlar tzerindeki tarihsel sorumluluklarini géz ard:
ederek, kiresel esitsizlikleri dikkate almadan biyimeyi
ve kalkinmay: sirdirmekte; kalkinmanin bedellerini ise
en kirgan  dlkelere ve  toplumsal  kesimlere
yuklemektedir. Dolayisiyla iklim krizi, kalkinmanin
tarafsiz bir sire¢ olmadigini ve herkes i¢in esit sonuglar

dogurmadigini agtkga gostermektedir.

Bu noktada Islam iktisadi, kalkinma tartigmasina ahlaki

bir cerceve sunarak onemli bir alternatif ortaya
koymaktadir. Bu anlayss, insan1 doganin mutlak hakimi
olarak konumlandirmakta;

adalet,

degil, onun emanetgisi

tretim ve tiketim sireglerini denge ve
sorumluluk ilkeleri cercevesinde degerlendirmektedir.
Dogay1 insanin sinirsiz tasarrufuna agik bir kaynak olarak
degil, korunmas: gereken bir emanet olarak gdren bu
perspektif, iklim krizini kalkinma anlayisinin yeniden
zorunlu  kilan  bir olarak

dastntalmesini uyarl

okumaktadir.

Bu baglamda “kalkinma kimin i¢in?” sorusu, bugin
iklim krizini anlamanin ve asmanin merkezinde yer alan
temel bir sorgulama héline gelmektedir. Islam iktisad1 ise
iklim krizini yalnizca teorik bir tartisma konusu olarak
degil, adil ve sirdirilebilir bir gelecek inga etmenin
temel kosulu olarak ele almaktadir.

Kalkinma kimin i¢in sorusu dikkate alinmadig: siirece
iklim krizi ertelenen degil, derinlesen bir adaletsizlik
bigimi olarak varligini siirdiirmeye devam edecektir.
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KURESEL KALKINMA
BANKALARI

Afrika, Asya, Islam ve Diinya Kalkinma Bankasi Kalkinma Tecriibeleri

Kalkinma bankalari, sermaye yetersizligi nedeniyle faaliyeti kisitlanmis olan firmalara veya biyiik yeni yaturimlara

kaynak ve teknik destek saglayarak gelisimi destekleyen kuruluslardir. Bu finansal kuruluslarin fonksiyonlar: su sekilde

siralanabilir:
o Kurumsal finansman hizmetleri sunmak °
° Kisa ve uzun vadeli fon saglamak °

° I¢ kaynaklari sanayi sektoriine yonlendirmek o

Bu faaliyetlerin temel amact fon desteginden ziyade
tlkeyi kalkindirmak, kisa ve uzun vadeli fon destegi
saglayarak girisimcilere destek olmaktir. Bazi kalkinma
bankalari yalnizca imalat sektoriinde iken bazilart ise
daha genis kapsamli olarak altyap1 ve enerji sektorlerine
de kredi vermektedir. Kalkinma bankalar1 gerekli olan
kalkinma bankalari, uluslararas:
birliklerinden elde
etmektedirler (Ankara Universitesi, ty.). Bu sayida

fonlar1 uluslararasi

finansal kuruluglar ve finans
inceleyecegimiz 4 temel kalkinma bankas: vardir: Afrika
Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Dinya

Kalkinma Bankas: ve Islam Kalkinma Bankasi.
Afrika Kalkinma Bankasi

1963 yilinda Sudan’in Hartum kentinde diizenlenen
konferansta kabul edilmis ve 1 Temmuz 1966 yilinda
faaliyete girmistir. Baglica roli bdlgesel tye tlkelerin
ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasini desteklemektir.
2024 yili itibariyle 82 tye tlke tarafindan taahhit
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kapsayici, direngli ve bitiinlesmis bir Afrika’dir. Bu
vizyon sayesinde hem kapsayici yesil biyimeye dayanan
bir buyime hedefler hem de kita genelinde refah
(African

beseri

ekonomik
Bank, t.y.).
sermayeye de katki saglamis olur.

artirarak tegvikler  saglar

Development Bununla birlikte

Kapsayicilik ile

Yeni yatirim alanlart desteklemek
Girisimcilere destek saglamak ve yardimda bulunmak

Yabanci kaynaklardan destek almak vb.

vurgulanan yapi sadece erkek bireyler iizerine de degil;
kadin ve gengler gibi gruplara da hitap etmis ve herkes
i¢in firsat ve kaynaklar sunmustur.

Afrika Kalkinma Bankasi vizyon ve misyonu igin 5 temel
opsiyonel ara¢ yayinlamuistir:

1.  Afrika’y1 aydinlatin ve giiclendirin:  Enerji
kaynaklarint uygun fiyat ile erisimi kolaylastirarak

tlkelerin kalkinmasina destek olmay: sunmustur.

2. Afrika’y1 Besle: Gida giivenligini saglayarak tarim
kaynaklarini artirir.

3. Afrika’yr Sanayilestir: Gugli sanayi merkezleri ile
kendi Gretim sahasini genigletmeye tegvik eder.

4.  Afrika’y: biitlinlestir: Daha verimli bir kalkinma
ve biiyimek icin bolgesel birlesmeyi hedefler. Bu

sayede ortak deger zincirlerini hedefler.

5. Yasam kalitesini artir: Toplum dig1 goriilen kadin
ve genglerden baglayan bir yasam standardi
hedefler. Boylelikle yasam standartlarin artirarak

toplumsal kalkinmaya odaklanur.

“Afrika Kalkinma Fonu” olarak

sayesinde

Kalkinma Tecriibes: :

adlandirilan  fon projeler ile kalkinma
desteklenir ve yasam kalitesinin artirilmasi, giiglendirme
projeleri gibi projelere fon destegi saglamaktadir. Bunun
en belirgin 6rneklerinden biri de Kenya’da olusturulan
“Afrika [klim Degisikligi Fonu” dur. Bu projeye gore
iklim sorunlarina ¢6ziim odaklt ¢alisan engelli bireylerin
kamuya kazandirilmasi planlanmustir. Engelli bireyler bu
proje sayesinde bir yer edinmis ve igsizlik oranlarini
diusirmustir. Bir amag icin toplanan engelli bireyler
katkilarda

bulunmuglardir (African Development Fund, 2025).

iklim  degisikliklerine ~ de  gerekli
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Asya Kalkinma Bankasi

1963 yilinda Asya ve Pasifik bolgesinde kalkinmaya
destek bankadir. Kendi
binyesinde 50 bolge i¢i ve 19 bolge digt tlke

amactyla  kurulmus bir
barindirmaktadir. Uyeleri ile birlikte kaliteli altyap: insa
etmekte ve gezegeni koruma politikalari yuritmektedir.
Verilere gore bolgede yasayan 263 milyon kisinin giinde
1,90 dolardan az; 1,1 milyar kisi ise 3,20 dolardan az bir
gelirle yasamaktadir. 1999 yilindan itibaren baz aldigt “
bolgedeki

yoksullugu ortadan kaldirmak ve mireffeh, kapsayici,

yoksulluk azaltma stratejisi” ile asirt
direncli bir Asya-Pasifik Bolgesi olusturmay1 hedefler. Bu
kalkinma c¢aligmalar1 kredi, teknik yardim, hibe ve 6z

(D1

sermaye yatrimlart ile destek olunmaktadir
Ekonomik iligkiler Kurulu [DEIK], 2012).

ADB’nin baslica araglar1 hitkimetlere 6ncelikli kalkinma

projeleri ve programlar1 temin etmektedir. ADB
tarafindan  verilen krediler 4 ana baghk altinda
degerlendirilebilir:

. Proje kredileri

. Program kredileri

. Sektor kredileri (bolge tlkesi ig¢in gegerli

hizmetlerde kullanilmak tizere)
. Ozel sektor kredileri

Asya Kalkinma Bankasi, “2030 Strateji”si ile bolgenin en
acil kalkinma planini ortaya koymustur. Bu plana gore
iklim degisikligi, ozel sektor gelisimi, dijital donisim ve
dayaniklilik gibi 6nemli bagliklart ele almig ve 2030°a
kadar belirli hedefler koymustur: Iklim degisikligi
kapsaminda hedeflenen finansmanin 100 milyar dolarin
toplam taahhidin %50 ‘sine ulagmak, operasyonlarin
%75’inin yoksullugu azaltmasi ve kapsayiciligi artirmasi

vb.

Asya Kalkinma Bankasi’'nin 2025 yillik raporlarina gore
24,3 milyar dolar toplam taahhitleri ile birlikte 4,9
milyar dolar ortak finansman saglamiglardir. Burada en

11

biytik paya sahip olan %37’lik oranla Giiney Asya’dir
(Asian Development Bank, 2025).

M Central and West Asia
Regional

East Asia M The Pacific M South Asia Southeast Asia

Source: Asian Development Bank. 2025, ADB Annual Report 2024: Solving Complex Challenges Together

Asya Kalkinma Bankasi'nin Bolgelere Gore Taahhdutleri, 2024

Kiribati, Maldivler, Marshall
Adalar1 ve Tuvalu gibi mercan adalarindan olusan

Kalkinma Tecriibesi:

tilkelerde degisen iklim kogullari, ge¢im kaynaklarini da
etkilemektedir. Bu sebeple genglerden olusan bir ekip bu
soruna yonelir (Asian Development Bank, 2025). ADB,
genglere odakli SPK’lar ile is birligi yaparak toplam
biytkligi 12 milyon Euro olan Irlanda Giiven Fonu
(Kigik Ada Gelismekte Olan Devletlerde Iklim
Degisikligi ve Afetlere Karsi Diren¢ Olusturma igin
[rlanda Giiven Fonu) olusturulur. Fon sadece parasal
destek degil ayrica genglerde aragtirma yapma ve kritik
belirleme gibi deneyimler kazandirilmasini amaglar.
Geng lider projesi genglerin miras¢t ve birer mimar
oldugunu gostermistir. Gengler bu basarilar sayesinde
beseri sermayenin artirtlmasint ve hane halkinin iklim
krizine karst direng etkisine sebep olmustur. Bu fon
destegiyle saglik, egitim ve gecim kaynaklarina yonelik
dort dokuz

tamamlanmuistir. kapsami

proje  gelistirilmis  ve proje  de

Projenin Mangrov

Ormanlarinin restorasyonunda baglayarak giines enerjili

su aritma sistemine kadar uzanmaktadir. Fonun
destekledigi geng sayisi 240’a ulasmustur.

fslam Kalkinma Bankas1
1973 yilinda Ciddede Islam dlkeleri birligiyle

kurulmustur. Asya ve Afrika Kalkinma Bankalarina
olarak 1975te 29 Islam iilkesi
uluslararasi ilk Islam kalkinma bankast olma ozelligini

paralel birliginde
tasimaktadir. Ginimuizde ise 57 tuye ulkeye sahiptir.
Bankanin misyonu yoksullugu azaltma, saglik, egitim ve
yonetimde halka refah getirme gibi 6ncelikli alanlara
odaklanarak kapsamli insan gelisimini tegvik etmektir.
Banka
gelirlerin kullanilmasinda etkin rol oynamistir. Kalkinma

Arap dinyasindan getirilen petrol ihracat



bankasinin  finansmani  Islami  prensiplere  gore

dizenlenmis olup faiz ile iliskilendirilmemistir.

Bankanin temel tedarik ilkelerine gore ekonomik
verimlilik, adalet ve etkililik o6nem tagimaktadir.
Yararlanicilar tedarik ilkelerine tesvik edilmis, darastlik

ve seffaflik ile surdirtlebilir kalkinmayr bagarmalari

hedeflenmistir (Islamic Develop-ment Bank, 2025).

Genel amaciyla kar/zarar ortakligi ve sermaye istiraki
kullanmaktadir. Oncelik alanlari beseri sermaye, tarimsal
gelisme, gida yeterliligi, altyap: destegi, tye tlkeler aras
Ozel [slam ekonomisi,

ticaret, sektoriin  gelismesi,

bankacilik, finans alanlarinda Ar-Ge faaliyetleridir.

krediler,
kiralamalar, ortaklik, kar ortakligi gibi yo6ntemler

Kullandigi  finansman araglari  arasinda

siralanabilir.

2024 yili raporuna gore Islam Kalkinma Bankast 13,2
milyar dolarlik bir yardim kapasitesine ulagmis ve 2023
yilina nazaran 9%12,3’lik bir artis gostermistir. Bu
biyime ile banka Dogu Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu’daki gatigmalarin ardindan gida givenligi ve direng
olusturma gibi acil sorunlara karg1 destegini gostermistir
(Islamic Development Bank, 2024).

[slam Kalkinma Bankasinin en yakin tecriibesi
Tirkiye’de meydana gelen 6 Subat depremidir. Tirkiye
bolgeyi kalkindirma amaciyla 2025 yilinda 200 milyon
euroluk uygun kosullu uzun vadeli finansman almistir.
Bu finansmani yeniden imar ve kent ulasim projeleri i¢in
kullanmayr hedeflemistir. Ayrica bankanin  Islam
Kalkinma Enstittst yedi tlke ve alti ortak kurulus igin
toplam 4,17 milyon dolar degerinde 24 yeni teknik
yardim projesini onaylamugstir. Toplamda 1 milyon dolar
hibe 2024  yilinda

tamamlamugstir. Yapmis oldugu faaliyetler sadece bunlarla

degerinde on projesini  de
kalmayip Giiney-Giiney is birligine dair bir mekanizma
IKB
Kalkinma Bankasi) grubuna tye ilkelere kargilikli fayda

gelistirmigtir. Bu mekanizmaya gore, (Islam

saglamayr amaglayan, programa dayali c¢ozimler

gelistirmek ve bireysel kapasitelerini gi¢lendirmek igin

Ar-Ge yaurimlaridir. Asil amag kapasiteyi gelistirmek ve
tye tlkelerle eslestirmektir (Islamic Development Bank,
2025)

Diinya Kalkinma Bankasi

1944 yilinda Bretton Woods Konferansinda ilkelerin
savag sonrast kalkinmalarini saglamak amaciyla iki
o6nemli kurulus kurulmustur: Uluslararast Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankas: (WB). Anlasma maddeleri harap

olmus tlkelerin ekonomilerinin yeniden inga etme ve

gegsmekte olan  dlkelerin  kalkinmasini  artirmay1
icermektedir. Banka 1947 Marshall Plan1 sonrast
Avrupa’da  savas sonrast  yeniden  yapilandirma

galismalarini devraldi ve enerji, sulama, altyap1 projeleri
finans etmeye yoneldi. Ayrica 1955’te aye tlkelerden
yetkililere egitim vermek tzere Ekonomik Kalkinma
Enstitiisi kurdu. 1970’lere gelindiginde ise tlkelerdeki
insanlarin  yizde kirkindan fazlasi yoksulluk icinde
yasamaktaydi ve buna kargilik Diinya Bankasi yoksullara
dogrudan yardim etmeyi amagladi ve bankanin temel
amaglarini “Ekonomik biyimeyi hizlandirmak” ve
“Yoksullugu azaltmak” olarak tanimladilar. Kurulusg

amacina gore bankanin temel iglevleri sunlardir:
* Yeniden yapilanma ¢alismalarina yardimer olmak,

»  Gelisme yolundaki iilkelerin kaynaklarinin
gelistirilmesi,

* Ozel veya yabanci yatirimlara garanti vermek ya da
kredi saglamak

* Ozel sermayenin yetersiz oldugu yerlerde kredi
kaynaklarini kullandirmak,

= Uluslararas: ticarete destek olmak vb.

Bankanin ti¢ 6nemli finansman kaynag: vardir: sermaye,
borglandirma, diger gelirler (Oztiirk, 2006). Bankaya
yatrim yapabilmek adina sermaye buayakligi ¢ok
onemlidir. Bu oran 2025 yilinda 298 milyar dolar
buyuklage ulagmigtir. Bunun 6nemli olmasinin sebebi

kendi mevzuatina gore rezervlerini ve gelir fazlalarin

toplami, ayni zamanda agacagt kredilerin sinirina isaret
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etmektedir. lkinci gelir kaynagi ise bor¢lanmadir.

Piyasalarinda kolaylikla ve ¢ok wucuz maliyetle
bor¢lanabilme sanst bulunmaktadir. Banka bu imkani iyi
kullandigt ve en st dizeyde ¢esitlendirdigi
bilinmektedir. Diinya Bankasinin bor¢landirma miktari
117,5 milyar ABD dolari iken IBRD (Uluslararasi [mar ve
Kalkinma Bankas1) 37,5 milyar ABD dolar bor¢landirma
taahhit etmistir. Uye dlkeleri kullandirdigi kredilerin
%75’in finansmani bor¢lanma yoluyla karsilamaktadir ve
diger gelirlere bakilacak olursa faiz uyguladig: da bilinir.
Diger gelirler kapsaminda faiz en 6nemli gelir kaynag:
olarak gorilir. Orta gelirli dlkeler icin uyguladig
tarifede 900,50 -6,5 oraninda degismektedir. Dasiik gelirli
tlkeler igin ise ya %0 oraninda ya da hizmet bedeli

kapsaminda %0,75 uygulamaktadir (Oztiirk, 2006).

Kalkinma  Tecriibesi: Proje  Demokratik  Kongo
Cumbhuriyeti’nin bagkenti Kinsasa sehrindeki yetersiz
bolgelerde igme suyu temini ve sanitasyon hizmetlerine
erisimi artirmay! hedeflemistir (World Bank, ty.). Bu
proje finansmani sadece su temini degil, ayrica ozel
sermayeyi de harekete gecirmeyi hedefler. Onceligi
hizmet alamayan nifuslara igme su hizmetleri saglamak
ve hizmet kalitesini gelistirmektir. Bu sayede iklim
degisikliginin sebep oldugu su sorununu finanse etmeyi
amaglar. Bor¢lu durumunda olan Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti’dir ve onay tarihi 6 Kasim 2026 olarak

belirlenmistir. Taahhtt edilen 400 milyon dolaridur.

Bir baska Ornegi ise Afrika icin su gelistirme direng ve
degerlendirme programidir. Bunun sayesinde refah ve
sinir Otesi su kaynaklar: tegvik ederek kalkinma ve direng
icin i birligini  gl¢lendirmeyi amaglamaktadir.
Guvenligi ile birlikte ekonomik kalkinma, gida giivenligi
desteklemek

amaglanmaktadir. Bu projenin uygulanacag tlkeler Batt

ve iklim degisikligine karst direnci
ve Orta Afrika’dir. Proje uygulayici Sahel’de kuraklikla
miicadele i¢in daimi eyaletler aras1 komite iken taahhiit
edilen tutar ise 337,5 milyar dolardir. (World Bank, t.y.)

Diinya Bankasi, Kongo hitkiimetini 2034 yilina kadar 15
milyondan fazla kisiye fayda saglayacak ¢ proje araciligiyla
desteklemeyi hedeflemektedir. Bunlar; Kinshasa Cok
Sektorli Kalkinma ve Kentsel Direng Projesi, Elektrik ve Su
Sektorleri igin Erisim Yonetimi ve Reform Projesi ve Su
Temini ve Sanitasyona Erisim Programudir.
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Sonuc¢

Kalkinma bankalarinin temel
amaci baz aldigi bolgeyi
yoksulluktan kurtarmak ve
ekonomik kalkinmalarina destek
olmaktir. Ilk olarak 2. Diinya
Savagi sonrast iilkeleri
kalkindirmak i¢in kurulmus olan
Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu’dur.

Daha sonrasinda sermaye
yetersizligi olan firmalar ve

projeler icin destek olusturmus ve
kalkinmaya destek olmuglardr.
Diinyada Uluslararas: Imar ve

Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Afrika
Kalkinma Bankasi, Asya
Kalkinma Bankasi, Avrupa
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasi, Yeni Kalkinma Bankasi
(NDB), Cin Kalkinma Bankasi,
Asya Altyapi ve Kalkinma
Bankas: gibi daha fazlas: da
vardir. Kendi finansmanlarini
uluslararasi finansman
kuruluslar: ve gelismis iilkelerin
vermis oldugu dis kredilerden
saglayarak kalkinmaya yardimci
olurlar. Kendilerinin temel
gorevleri hem basgvurulan
projelere destek olmak ve uygun
degerlendirilmesi hem de
finansman kaynaklarini
cesitlendirmedir.
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More than a Speaking Club

The feeling of having an idea and not being able to
express it, knowing that you have a great thing to say but
afraid of saying it in front of people, because you’re not
sure if you’re able to say it correctly, is a terrible thing.
That’s why Speak Up Program was a shiny experience for

us!

Speak Up Program is an educational initiative designed

to improve students’ speaking, listening, and
presentation skills in English. The main goal of the
program is to help participants communicate more
confidently and effectively in real-life situations through
continuous practice and interaction. Also, we mixed our
topics with an Islamic lens, so we always try to think

about our Ummah issues through the discussions.

Throughout the program focused mainly on discussion
and presentations. The discussions were organized in a
very friendly and supportive environment, which
encouraged all participants to speak freely without fear of
making mistakes. The sessions really helped us practice
communication and improve our pronunciation and

fluency.

In addition to conversation practice, we prepared and

delivered short presentations on interesting topics such

as Islamic Fintech, AI and Cyber Security, Literature,
Dawah etc. And step by step, these presentations helped
us to learn how to organize our ideas, speak clearly in
front of an audience, and use appropriate vocabulary,
and improved our confidence when expressing opinions

in English besides learning new words and ideas.

We were also able to exchange ideas, listen to different
This

collaborative atmosphere made learning more engaging

perspectives, and learn from each other.

and effective.

Opverall, the English conversation program was a valuable
and beneficial experience. It not only improved our
English language skills but also helped us become more
confident speakers. The combination of conversation
practice, presentations, and getting to know new
students from different departments made the program
both educational and enjoyable, and it played an
important role in developing our communication

abilities.

In the end, Speak Up Program taught us that our ideas
matter. And slowly, what once felt scary became a safe

space to speak, even if we are still learning.
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Hatice ibrahimoglu, Participant (Egypt)

Over time, I found my voice in a way I had never
experienced before. What once felt difficult became
natural, and I began to speak with confidence

and clarity, even when I made mistakes. The
atmosphere of the Muslim community, despite our
different nationalities, surrounded me with warmth
and acceptance. There, I didn’t feel different.. I truly
belonged. This program is not just great, it is truly
transformative.

The SpeakUp program has helped improve my
confidence in speaking English. The consistent
weekly sessions provide opportunities to practice,
share ideas, and learn from others in a supportive
and positive environment.
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In SpeakUp, I not only strengthened my English
speaking skills but also gained a broader and
more critical perspective through meaningful
interactions with international students from across
the globe.

As someone who has just started my English journey, I
can clearly see the differences between digital and
real-world discussions. The emotional aspect of these
discussions and the overall learning experience
contribute to my English progress in very different
ways. Everyone joins the group discussions, and a
rich conversation awaits us every week.




Abed Alsalam Anka, Participant (Syria)

The SpeakUp Club is one of the best parts of my
university life. It's my weekly dose of joy, it makes
me feel heard and lets me express myself with
amazing people.

In general, the aim of this program is to discuss among
ourselves the issues we consider important for the
Islamic community, to learn about their causes and
consequences, and to determine the course of action to
be taken. We implement this through weekly
presentations. Each person chooses a topic they are
interested in/expert in, prepares a presentation, and we
all discuss it together.

Through the SpeakUp program, I strengthened my
communication skills for future academic and
professional goals, and it was especially meaningful
to be part of a supportive Muslim community
striving for positive change.

Abdulla Mostafizur, Participant (Bangladesh)

The SpeakUp Club helps me stay balanced while
I’m busy with research and building my
business ideas. It’s a space where I can express
my thoughts, share ideas, and gain confidence. It’s
not just a club for me, it’s part of my growth.
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