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Finansal Teknolojilerin Ortaya Cikisini Belirleyen

Ekonomik ve Teknolojik

Faktorler

Insanlik tarihi boyunca teknolojik gelismeler, ekonomik
ve toplumsal yapilar1 kokla bir bi¢cimde dontstirmastir.
Bu donisimin en dikkat ¢ekici yansimasi, finansal
hizmetlerin dijitallesmesi  ve teknoloji ile
butiinlesmesidir. Son yillarda finansal teknolojiler
(fintech) kavramyi, finansal islemlerin hiz, erisilebilirlik ve
guvenlik acisindan yeniden sekillenmesini saglamistir. Bu
calisma, finansal teknolojilerin ortaya ¢ikisini belirleyen
teknolojik ve ekonomik fakeorleri detayli olarak
incelemeyi amaclamaktadir. Bu baglamda, fintech’in
yukselisi yalnizca teknolojik inovasyonlarin bir sonucu
olmayip, ekonomik sistemdeki kirtllganliklar ve degisen
migsteri beklentileriyle birlikte ¢ok katmanli bir
donisim  strecini  temsil etmektedir.  Fintech’in
yukselisinde en kritik faktor, teknolojik inovasyonlardir.
Internetin yayginlasmasi ve mobil cihazlarin erisilebilir
hale gelmesi, finansal hizmetlerin her an her yerden
ulagilabilir olmasint saglamistir. Akilli telefonlar artik
birer mobil finans subesine dondserek bankacilik
islemleri, ddeme sistemleri ve yatirim platformlarini
kullanicilara  sunmaktadir. Bu  dijitallesme  siireci,
geleneksel bankalarin fiziksel altyapiya olan bagimliligin:
azalurken, fintech girisimlerinin dasik maliyetli ve
olgeklendirilebilir iy modelleri kurmasina olanak
tanimaktadir. Biytk veri (big data) ve yapay zeka (Al)
teknolojileri, fintech sirketlerine gelismis analitik
yetenekler kazandirmaktadir. Kullanicilarin  finansal
verileri analiz edilerek kisiye 6zel Grin ve hizmetler
sunulmaktadir. Ornegin, bir banka kredi basvurusunda
yalnizca kredi notunu degerlendirirken, fintech sirketleri

¢ harcama aliskanliklari, sosyal medya verileri ve diger

dijital izler gibi ¢oklu veri kaynaklarini kullanarak daha
isabetli risk analizleri gerceklestirebilmektedir . Yapay

& zckd destekli algoritmalar, dolandiricilik tespiti ve
=4 guvenlik onlemleri gibi kritik sireglerde geleneksel

sistemlere kiyasla - daha hizli ve etkili ¢oziimler

‘-* sunmaktadir. Blokzinciri (blockchain) teknolojisi - ise
“* finansal sistemde devrim niteligi tasimaktadir. Kripto
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sozlesmeler (smart contracts), finansal anlasmalarin
otomatik, seffaf ve guvenilir sekilde yiratilmesini
saglayarak aracilara olan ihtiyaci azaltmaktadir; bu
ozellikle sigorta, gayrimenkul ve tedarik zinciri
finansmani alanlarinda buyiik potansiyel tasgimaktadir.
Bulut bilisim (cloud computing), fintech girisimlerinin
hizli  bayimesini  destekleyen bir diger kritik
teknolojidir. Fiziksel sunuculara yatirim yapmak yerine
bulut altyapisini kullanan fintech’ler, disik maliyetle
baglamakta ve talep artukca altyapilarini  kolayca
olceklendirebilmektedir. Bu  esneklik, fintech’lere
geleneksel bankalara kiyasla daha gevik ve yenilik¢i olma
imkan: sunmaktadir. Teknolojik ilerlemeler tek bagina
fintech’in ytikselisini agiklamak icin yeterli degildir. Ayni
zamanda kiresel ckonomide yasanan olaylar ve
geleneksel finans  sistemindeki bogluklar, fintech
ekosisteminin gelismesini tetiklemistir. Ozellikle 2008
kiiresel finans krizi, fintech’in yikselisinde 6nemli bir
ekonomik katalizor olmustur. Bu kriz, biyiik bankalarin
risk yonetimi bagarisizliklarint ve sektordeki seffaflik
eksikligini gozler ontne sermistir. Tuketiciler ve
yaturimcilar bankacilik  sistemine olan givenlerini
kaybetmis ve daha geffaf, hesap verilebilir ve miusteri
odakli alternatifler aramaya baslamisur. Fintech
girisimleri, bu giiven boslugunu doldurarak pazara giris
yapmustir.

Geleneksel bankalarin is yapma bi¢imleri de fintech’in
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uzun mesailer ve karmagik onay stiregleri, ozellikle kiigiik
isletmeler ve bireysel tiketiciler i¢in onemli engeller
olusturuyordu. Finansal hizmetlere erisimi olmayan veya
kisitli olan “bankasiz” (unbanked) ve
bankasiz” (underbanked) kitleler, fintech sirketleri igin
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olarak  gergeklestirmeyi  beklemektedir. Gelencksel —ekosistemde 6ne ¢ikacaktir. Ayrica, blockchain, bulut
bankalarin ~ sundugu  deneyim, bu  beklentileri bilisim ve yapay zeki gibi teknolojilerin benimsenmesi,
karsilamaktan uzaku. Fintech’ler ise kullanict dostu  finansal hizmetlerin daha seffaf, givenli ve 6lgeklenebilir
arayuzleri, anlik bildirimleri ve kisisellestirilmis  héle gelmesini saglamaktadir.

hizmetleriyle bu yeni neslin ihtiya¢larina dogrudan yanit
vermektedir.

Ayrica, risk sermayesi (venture capital) fonlarinin
fintech’e olan ilgisi sektori hizla biyitmistir.

Yaurimcilar, geleneksel finans sektorini dondstiirme Gele‘.:ektef fna’.lstll.
potansiyeli olan bu girisimlere buytik sermaye yatirimi ekOSlStem, s bir llgl ve

yapmustir Sonug olarak, fintech’in yikselisi yalnizca inovasyon odakl bir yapiya

teknolojik- bir evrimin sonucu olmayip, ekonomik
kirtlganliklar, degisen mugteri beklentileri ve yenilikgi evrilerek hem tiiketiciler
girisimciligin bir araya geldigi ¢ok katmanli bir dontisim . . .
stirecini temsil etmektedir. Finansal hizmetler, artik hem de l§letmeler Icin daha
geleneksel sinirlarla sinirli kalmayacak; dijital platformlar g

uzerinden daha hizli, "daha erisilebilir ve daha kap XL bir ortam

kisisellestirilmis  ¢6ztimler .sunulacaktir. Bu stregte sunacaktir. Bu baglamda,
basarili olan fintech girisimleri ve adaptasyon gosteren fi ntech’in y iikseli s i ya Inizca

geleneksel  bankalar, miusterilerine . Gstin deneyimler

sunarak finansal ekosistemde o6ne ¢ikacaktr. Ayrica, bir trend degil, kiiresel
blockchain, bulut bilisim ve yapay zekd gibi . . . .
teknolojilerin benimsenmesi, finansal hizmetlerin daha f inansal sistemin yenlden

seffaf, gtvenli ve oOlgeklenebilir hale  gelmesini §ekillendi§i bir devrim

saglamaktadir. Gelecekte finansal ekosistem, is birligi ve
inovasyon odakli bir yapiya evrilerek hem tiiketiciler olarak

hem de isletmeler icin daha ‘kapsayict bir ortam degerlen dirilmektedir. Tiim

sunacaktir. Bu baglamda, fintech’in yukselisi yalnizca bir

trend degil, kiresel finansal sistemin yeniden sekillendigi bu geli;mele'; deéi;en ve
bir devrim olarak degerlendirilmektedir. e . .
mif onC A v— Awa pa doniisen ekosistemde
yikselisi yalnizca teknolojik bir evrimin
sonucu olmayip, ekonomik klrllganllkla*; degisen yalnlzca uyum Saglamakla
mugsteri beklentileri ve yenilik¢i girisimeiligin bir araya . .
geldigi cok katmanli bir dontGsim strecini temsil y etlnmey Ip, ayni zamanda
yon veren bir aktor olmanin

etmektedir. Finansal hizmetler, artk geleneksel sinirlarla
sinirli kalmayacak; dijital platformlar tizerinden daha cree e .

gerekliligini acikca ortaya
koymaktadir.

hizli, daha erisilebilir ve daha kisisellestirilmigg¢oziimler
sungtlacakriggBu siiregte basarili olan fintech gjgisimleri

ve...-.adaprasyon  gosteren = geleneksel , o hgiikalar,

mustaederinie  Gstin  deneyimler sunarak -f#ransal



Traditional banks,
which began their
journey during the
Renaissance in
Europe, have been
working for
centuries. However,
the world is
changing rapidly
nowadays, and
neobanks are
gradually replacing
traditional banks.
But what is a
neobank? Should
we really move from
traditional banks?
The aim of this
paper is to address
these questions and
compare traditional
banks and
neobanks in terms
of advantages,
disadvantages, and
future prospects.

Abdulhafizkhon
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DIGITAL

TRANSFORMATION
OF BANKING

Traditional Banks

Neohanks

According to Ryley Amond, a
neobank is a type of fintech
company that delivers financial

services entirely through digital
platforms—such as mobile apps or
websites—offering  features  like
checking and savings accounts,
budgeting tools, and cash advances.
In general, online or digital banks
might be called neobanks, but in
stricter terms, they are not. Under
stricter definitions, the difference is
that neobanks don’t have their own
bank charter, which limits the
services they can offer, while online
banks do. In addition, they usually
work in partnership with traditional
banks to get access to depository

services and  Federal Deposit
Insurance  Corporation  (FDIC)
insurance  coverage  (Colestock,

2024). This paper will not go into
details and will take a broader
explanation which puts online banks
into neobanks.

Strengths (Traditional banks &
Neobanks)

Traditional banks hold the majority
of the global banking market. For
example, in the UK, high street
banks retained 80% of the deposit
market share in 2024 (Kalyeena
Makortoff, 2025). They provide a
wide range of services, such as loans,
mortgages, and investments. In
addition, traditional banks are fully
regulated, insured by FDIC (U.S.) or
equivalent. Strict regulation and
deposit insurance frameworks in
traditional banks reduce perceived
risk for customers, which in turn
strengthens trust and encourages
long-term deposits (Demirgiig-Kunt
& Kane, 2002; Demirglig¢-Kunt &
Detragiache, 2002). Furthermore,
traditional banks have in-person
support and phone services. People
can come to their offices or call
them to get clear information.
According to PwC’s Future of



Customer Experience report, personal

interaction increases trust and
perceived reliability in financial
services, thereby enhancing

customer confidence in managing
their finances . Moreover, 73% of
consumers say that customer
experience plays a key role in their
purchasing decisions. In other
words, people are not just looking at
price or product quality anymore—
the way a company treats them
matters just as much. The report also
found that 43% of consumers are
willing to pay more for convenience,
while 42% would spend extra for a
friendly, welcoming experience.
Furthermore, the centuries-long
operation of institutions such as
Sveriges Riksbank and Lombard
Odier serves as a signal of stability
and reliability. This historical
continuity creates a reputational
advantage, leading customers to
perceive traditional banks as safer
compared to neobanks (Selgin,
2025).

On the other hand, neobanks have
been growing rapidly in recent years

According to Grand View
Research, revenue from these fintech
companies is expected to climb from
roughly $96 billion in 2023 to over
$2 trillion by 2030. Neobanks have
their own strengths.. First of all,
because neobanks operate exclusively
online, customers are able to avoid
time-consuming branch visits, which
directly increases convenience and
efficiency in  their  financial
management. Furthermore,
according to Grand View Research,
the absence of physical branches
reduces operational costs, enabling
neobanks to offer lower fees and

more  competitive  international
transactions. This cost structure
creates a significant price advantage
over traditional banks. Finally, as a
fintech company, neobanks go in
hand with technology. It helps them
to quickly adopt several tools such as
Al-powered budgeting, user-friendly
apps and real-time payments, which
enhance customer engagement and
increase revenue (Amond, 2025).

Weaknesses (Neobanks &
Traditional Banks)

Neobanks are new in the banking
field (roughly 10-15 vyears). They
have less banking experience in
comparison with traditional banks
which put them in a weaker position
when dealing with crises and various
banking risks (Kokh & Kokh, 2020).
In addition, neobanks face some
problems in terms of cybersecurity.
As they expand in the market, cyber
attacks on them will increase. To
prevent these, they need to spend
more money on fortifying their
cybersecurity  (Dahlqvist,  2023).
Moreover, neobanks are primarily
financial start-ups, and lack of
financial resources is their main
problem (Serkebayev, 2023). On the
other hand, traditional banks
operate with a huge amount of
money and have the capacity to
spend more for cybersecurity.
Another problem may be customer
loyalty. Due to the low price for
opening accounts in neobanks, the
slightest motivation will be enough
to move from one neobank to
another, or even turn back to
traditional banks (Corander, 2021).
In addition, neobanks rely on

partnership with traditional banks.
These partnerships may bring many

advantages, but they can also cause
problems, such as conflict of interest
and loss control over customer
engagement. If the partner falls, it
may affect the neobank’s operations
(currency exchange, payments, etc).

Traditional banks face strict and
detailed regulatory requirements,
which can limit their ability to
quickly adopt new technologies or
business models. In contrast, fintech
companies, such as neobanks, often
operate  under more flexible
regulations, allowing them to

innovate and experiment more freely
(World Bank, 2022). For example,

before launching new products
traditional banks have to pass
compliance audit and check, while
neobanks can roll out new features
without ~ waiting  for  lengthy
regulation approval.

In addition,  according  to
WarnerScott, traditional banks tend
to value prestige and stability when
hiring new employees. The industry
predominantly depends on
headhunting methods, prioritizing
applicants with proven financial
expertise. However, to find younger
or more diverse candidates with new
skills or fresh perspectives banks
should look outside of their
traditional circles. While neobanks
primarily work with young talent,
this is  reflected in  their
innovativeness, using non-standard
solutions, designs, and etc.

Who Benefits from Traditional
Banks and Neobanks?

Traditional banks are generally a
better fit for people who value
personal interaction, need a wide
range of financial services such as
mortgages or investments, and prefer
the security and trust of long-
established institutions. They are also
good for those who have limited
access to the internet. Neobanks are
more suitable for those who prefer
to manage their finances via
smartphone, appreciate low fees and
transparency, and want quick,
simple services like opening an



account in minutes. Neobanks are
especially good for those who travel
a lot and work online.

Breaking boundaries

Nowadays it can be seen that these
two sides take some features from
each other. For example, traditional
banks like Ziraat Bank and
Kuveytturk in Turkiye have their
own mobile apps. These banks try to
follow the trends and maybe in the
future they will fully move to online.
Moreover, there is a tendency to
decrease operating spending in big
companies/banks by reducing offices
and workers. It seems that banks are
increasingly seeking to reduce their
offline branches and move fully
online. Furthermore, companies and
people are more interested in the
metaverse and Al, so closing physical
branches and moving fully online
will not be a big problem for
traditional banks.

"Ziraat Bankasi" mobile app

On the other hand, neobanks want
to be more reliable and independent.
The fintech  companies  may
overgrow that even governments
will need to start taking care of
them. A great example of this may
be Tinkoff Bank (now T-Bank) in
Russia. Nowadays, this bank is the
second largest in the country with
roughly US$10 billion revenue in
2024 (Tinkoff Group, 2025). Tinkoff
is not just the “online bank” of a
traditional bank — it is a true
neobank because it was built from
the ground up as digital-only. It has
no physical branches and all banking

no physical branches and all banking
services (accounts, cards, loans,
investments, insurance) are managed
digitally via mobile app or website.
In addition, T-bank (Russia) shares
the first place with Revolut (UK) in
terms of profitability in 2024 among
neobanks with roughly US$1.3

billion each. In October 2021, the

Central Bank of Russia put Tinkoff
on the list of systemically important
banks (meaning “too big to fail”). As
a result, Tinkoff Bank is not a typical
neobank (which is partner
dependent), but became a licensed,
standalone bank (digital-only) with a
very broad ecosystem.

This paper aimed to provide a basic
understanding of traditional banks and
neobanks, show their positive and negative
sides, and future perspectives. At this stage, the
competitive impact of neobanks on traditional
banks remains minimal, as their market share
is relatively small and they are not expected to
outcompete traditional banks anytime soon. On
the other hand, neobanks work in partnership
with banks, which gives startups the
opportunity to evaluate their growth potential
before deciding to apply for a full banking
license. Klarna, for instance, required four to
six years to secure its license (Dahlqvist, 2023).
However, it is clear that the separating walls
between traditional banks and neobanks are
collapsing. In the future, we may see
convergence between these two sides — where
traditional banks integrate digital solutions
and neobanks adopt greater regulatory
Jframeworks to ensure stability.



Finansal teknolgjiler, finans
sektoriinde teknoloji ile
biitiinlesmis uygulamalanr
kapsamaktadir (Durhan & Sahin,
2024). Geleneksel finans
hizmetlerini baz alarak onlar
doniistiiriir ve hizmet kolayligi
saglar. Asil amag¢ daha hizli,
erigilebilir ve diisiik maliyetli
hizmet sunmaktir (Atalay, 2024).
Dijital doniisiim ile veriler dijital
ortama aktarilmis, teknolojik
inovasyon islemi ile hizlandirilnmis
ve “Finansal teknoloji” olarak
hayatimiza girmistir. Finansal
teknoloji; kredi, 6deme, yatirim,
kripto para, blok zincir gibi
uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu
uygulamalari ayiran en temel
ozellik ise bir merkeze (denetim ve
isletme alani) sahip olmalaridir.
Bu baglamda iki ana bashik
altinda incelenebilir: Fintekler ve
Merkeziyetsiz Finans Alani

Finansal Teknolojiler: Fintek’ler
ve Merkeziyetsiz Finans (DeFi)
Alani

Finansal teknolojiler, finans
sektoriinde teknoloji ile butiinlesmis
uygulamalari kapsamaktadir
(Durhan & Sahin, 2024). Geleneksel
finans hizmetlerini baz alarak onlari
donustirir ve hizmet kolaylig
saglar. Asil ama¢ daha izl
erisilebilir ve disiik maliyetli hizmet
sunmaktir (Atalay, 2024). Dijital
dontsim ile veriler dijital ortama
aktarilmis, teknolojik  inovasyon
islemi ile hizlandirilmis ve “Finansal

Betil Himeyra
DEMIRLI

Finansal
Teknolojiler

ve Merkeziyetsiz Finans (DefFi) Alani

teknoloji” olarak hayatimiza
girmistir. Finansal teknoloji; kredi,
o6deme, yatirim, kripto para, blok
zincir gibi uygulamalari
kapsamaktadir. Bu  uygulamalan
ayiran en temel Ozellik ise bir
merkeze (denetim ve isletme alani)
sahip olmalaridir. Bu baglamda iki
ana baslik altnda incelenebilir:
Fintekler ve Merkeziyetsiz Finans
Alanm

Fintekler
En basit tanimiyla finans ile
teknolojinin  kesisim  noktasidir.
Belirli bir ana merkeze bagls,

finansal uygulamalarin denetim ve
isletim sistemlerini soyutlayabilen ve
bunun dzerinden iglem yapan,
halkin  her kesiminin  kolayca
ulasabilecegi  merkezi yapilardir.
Sunmus olduklari finansal
hizmetleri teknolojik inovasyonlar
ile yenilemis ve belirli araglar ile
hizmet etmektedirler. Bu araglardan
bazilar1 mobil bankacilik, dijital
6deme, yatirim, kredi ve dizenleyici
uygulamalardir.

Mobil  bankacilik

bankalarin

uygulamas
hizmetlerinin  dijital
ortamda gerceklestirdigi
uygulamalardir. Bunun sayesinde
kisi banka hesap verilerine yalnizca
banka subeleri zerinden degil,
mobil  cihazlarla uyumlu bu
uygulamalar sayesinde de erisilebilir.
Bu uygulamalar tzerinden para
transferi, odemeler ve  bakiye
kontroli gibi iglemler yapilabilir.
Hizli islemler ve teknolojik kolaylik
bankalar  tzerindeki  yigilmayi
azaltmus ve kisilere hizli erigim hakki
tanumustir (Cetinkaya, 2018).

Dijital ~ odeme  uygulamalar:,
kullanicilarin mobil cihazlar
tzerinden iglemlerini hizli  bir
sekilde yapmalarini saglayan
uygulamalardir. Kullanicinin banka
hesabi ile entegre olan bu
uygulamalar;  dijital  ciizdanlar,

otomatik odeme duizenleri ve doviz
islemleri ile kisinin islemlerinde
kolaylik saglar. Bu uygulamalar
aligveris ve ¢evrim i¢i 6demeler i¢in
yaygin olarak kullanilir. Bir anlamda
mobil  bankacilik  uygulamalari,
dijital 6deme uygulamalarina 6rnek
teskil eder.

Yatirim wuygulamalar: borsa, hisse
senetleri gibi yatirim araglari igin
gelistirilen  uygulamalardir.  Bu
uygulamalar ile kisiler finansal

varliklara erisim saglayarak yatirim
yapabilirler. Mevcut piyasalar1 takip
ederek belirli bir portfdy olusturma
imkani sunar. Kisilerin banka hesab:




Dijital  odeme  wygulamalar,
kullanicilarin mobil cihazlar
tzerinden iglemlerini hizli  bir
sekilde yapmalarini saglayan

uygulamalardir. Kullanicinin banka
hesabr ile entegre olan bu
uygulamalar;  dijital  ciizdanlar,
otomatik 6deme duzenleri ve doviz
islemleri ile kisinin islemlerinde
kolaylik saglar. Bu uygulamalar
aligveris ve ¢evrim ici 0demeler igin
yaygin olarak kullanilir. Bir anlamda
mobil  bankacilik  uygulamalari,
dijital 6deme uygulamalarina 6rnek
teskil eder.

Yatwrun wygulamalar: borsa, hisse
senetleri gibi yatirim araglar1 igin
gelistirilen  uygulamalardir.  Bu
uygulamalar ile kigiler finansal
varliklara erigim saglayarak yatirim
yapabilirler. Mevcut piyasalari takip
ederek belirli bir portfdy olusturma
imkani sunar. Kisilerin banka hesab1
ile entegre olmus olan bu fintekler
kisinin bagka bir uygulamaya ihtiya¢
duymadan yatirrm yapmasini ve
takip etmesini saglar. Tek tek hesap
kontroli yerine hizlica takip ve alim
satim iglemi yapabilirler.

Kredi uygulamalar:, borg bilgilerini
takip etmeyi, bor¢lar1 yapilandirmay1
ve esler arasi kredi (peer-to-peer
lending) gibi segenekleri sunmayi
saglar. Bu uygulamalar sayesinde
kredi stirecleri dijital olarak hizlanir;
kimlik dogrulama, risk
degerlendirmesi ve 6deme
planlamasi gibi igslemler kullanicilar
tarafindan rahatlikla yonetilebilir.

Diizenleyici  wygulamalar  ise
islemleri izleme, kimlik dogrulama
ve risk yonetme gibi gorevleri
otomatiklestirerek finansal stregleri
belirli bir dizene koyar ve
kullaniciya  kolaylik  saglar.  Bu
uygulamalar genellikle yapay zeka ile
entegre edilmis olup dolandiricilik
ve hata riskini azaltmak tzere
tasarlanmugtir.

Merkeziyetsiz Finans Alan1 (DeFi)

Merkeziyetsiz finans alani, herhangi
bir merkezi otoriteye bagli olmadan
blok zincir teknolojisi tzerine inga

edilen finansal bir ekosistemdir.
Teknolojinin  hizli  gelisimi  ve
geleneksel  finans uygulamalarina

olan givenin azalmast nedeniyle
bireyler, finansal hizmetlerde daha
guvenli ve verimli alternatifler

aramaya baslamistir. Bu beklenti,
teknoloji ve finansin birlesimiyle
merkezi bir sisteme bagli olmayan
DeFi alanina yonelimi beraberinde
getirmistir.

Merkeziyetsiz finans,
bankalarin ve diger
kurumsal aracilarinin
para ve finansal araglar
uzerindeki etkisini
azaltmay1 amagclayan bir
fintek turadur. Kripto
paralar ve dagitilmis
defter teknolojisi (DLT)
tuzerine insa edilen bu
sistem, merkeziyetsizligi
ve seffafligr ile
yatirimcilari ¢eker.
Kullanicilar akillt
sozlesmeler sayesinde
blok zincir tabanli
protokollere katilir ve
finansal faaliyetlerini bu
platformlar tizerinden
gergeklestirir.

Bu given ve seffaflik, bazi
kullanicilart geleneksel borsa ve hisse
senetleri gibi araglara dayali piyasa
modellerinden uzaklastirip DeFi’ye
yonlendirmistir. ~ Bu  baglamda
Merkeziyetsiz ~ finans  alan1  ve
geleneksel finans arasinda  belirli
farklar ortaya ¢tkmaktadir.

Geleneksel finans ile merkeziyetsiz

finans arasindaki temel farklart su
sekilde siralayabiliriz:  Geleneksel
finans, merkezi bir finans

kurulusuna dayanir. Uglincii kisiler
(bankalar, aract kurumlar vb.)
araciligiyla islemler yaratalar ve bu
islemler belirli Gcretlere tabi tutulur.
Herkese agik olmayabilir ve giivenlik
agisindan bazi riskler barindirabilir.
Ayrica katilim  genellikle belirli
dizenlemeler ve kurumlar ile (MB,
TBB) sinirlidir. Merkeziyetsiz finans
ise herhangi bir merkezi otoriteye
bagli  olmaksizin  belirli  akilli
sozlesmeler  tzerinden  yonetilir;
islem tcretleri genelde daha dugsik
olabilir ve aracilar ortadan kalktik¢a
seffaflik  artar. Ancak  DeFi'de
guvenlik, dizenleme ve siber
saldirilar gibi ayri riskleri
bulunmaktadir. Islemler blok zincir
ve akili sozlesmeler tzerinden
yuratilir (Kablan & Girgin, 2025).

Blok Zincir Teknolojisi

Merkeziyetsiz finans alaninin en

temel birimi blok zincir
teknolojisidir.  Teknolojik  kaynak
olarak  kullandigr  blok  zincir,

merkeziyetsiz finans (DeFi) alanini
alaninda 6nemli bir merkez haline
getirmistir. Temelde Bitcoin gibi
dijital para birimleri kullanilir. Akilly
sozlesmeler ile kisiler sisteme katilir
ve belirli Bitcoin miktarlari sayesinde
bu zincirin bir parcasi haline gelirler.

Blok zincir teknolojisi ilk olarak

2008’de, Satoshi Nakamoto
tarafindan  Bitcoin’in temel islem
merkezi olarak onerilmistir

(Huseynli, 2024). Bu sayede yalnizca
bir para birimi degil, ayn1 zamanda
pek ¢ok teknoloji uygulamasinin
altyapist  da  ortaya  gikmugtir.
Kullanicilar ti¢iinct bir tarafa ihtiyag

duymadan islemlerini
gerceklestirebilmekte  ve  seffaflik
sayesinde ~ daha  hizli  islem
yapabilmektedir. ~ Blok  zincir,

sifrelenmis ve geri donisi olmayan
kayitlarin tutuldugu bir veri deposu




olarak tanimlanir. Ag tzerindeki

diagimler islemleri onaylar;
onaylanan islemler blok halinde
depolanir ve bu bloklar birbirine
baglanarak zinciri olusturur.
Nakamoto, bu yap1 sayesinde
glvenin teknolojiyle
saglanabilecegini savunmustur.

Yapilan 6demeler zincire eklendikge
kalic1 kayitlar olusur ve bu kayitlarin
saklanmasi giivenligi saglar.

Blok zincir igerisine islemler su
sirayla takip etmektedir: her islem
bir blok igerisine kaydedilir ve
veriler gruplar halinde toplanir. Her
veri bir 6ncekine bagli olarak blok
zincirini  olusturur, siralanir. Her
zincir bir onceki zincire referans
verir ve bu sayede islemler giivence
aluna alinir. Bu  islemler geri
alinamaz ve degistirilemez. Bu
zincirler sayesinde tim kullanicilar
ag icerisindeki tim  bilgilere
ulasabilirler. Olusturulan dosya tim
kullanicilara  agiktir.  Bu  dosya
tzerinde belirli bir kod vardir ve bu
kod sayesinde siber saldirilara karsi
guvenlik saglanir (Yilmaz & Ath
2024).

Blok zincirinin gelisim asamalari
icin 3 temel kavram kullanilir. Blok
zincir 1.0, Blok zincir 2.0 ve Blok
zincir 3.0. Blok zincir 1.0, Bitcoin’in
ortaya ¢tktig1 ve kripto paranin temel
kullaniminin bagladigr ilk donemi
ifade eder; burada dagitilmis defter
teknolojisi (DLT) ile islem
yapilabilmistir (Kablan & Girgin,

2025). Kisiler teknolojik paranin
guvenilir varligi ile bu siramde
tanusir. En temel ve baslangi¢ dizeyi
dedigimiz asama bu asamadir. Blok
zincir 2.0 doneminde  akilli
sozlesmeler devreye girer; bu donem
sadece Odemeleri degil, krediler,
ipotekler, hisse senetleri, tahviller ve
vadeli  islemler  gibi  finansal
enstrimanlarin da otomatik kodlarla
islenmesini mimkin kilar. Islemler
biraz ~ daha  gelistirilmis  ve
guvenilirligi daha da artinlmistr.
Blok zincir 3.0 ise teknolojinin daha
genis alanlara yayildigy; devlet isleri,
egitim sistemi ve cesitli kiltarel
uygulamalar gibi alanlarda da
etkisini  gosterdigi  evre olarak
tanimlanir. Aruk blok zincir en
genis kapsam alanina  ulagmus,
toplumun gerek duydugu tim
islemlere  sahip  olmustur. En
temelde dagiulmis defter teknolojisi
ile baglamis ve artik devlet isleri gibi
¢ok onemli islerde de adini
duyurmustur (Huseynli, 2024).

Kripto Para

Kripto paralar matematiksel yontem
olan kriptografi yontemi
kullanilarak  dretilmis olan  bir
degisim aracidir. Bu yontem ile
islemler giivence altina alir. Bir
nevi sanal doviz veya alternatif doviz
islemleridir. ~ Bu  tir  paralar
merkeziyetsiz finans alani  araci
olarak kullanilir. Asil amag alternatif
ve seffaf bir sistem olusturmakur.
Her bir kripto para biriminin

merkeziyetsizligi dagiitk muhasebe
defteri islevi goren blok zincirinden
kaynaklanmaktadir. Kisiye ozel -ve
taklit edilemiyor olusu, sadece
kisinin istegi ile el degistiren bir
sistem olusu givenilirligi artrmugtir.
Ancak bu tir sanal paralarin en
temel givenlik agiklari  siber
saldirilardir ve sistem gin gectikce
bu sistemi gelistirmektedir (Kaplan
& Girgin, 2025). Bu tir finansal
hizmetler ile fon  transferleri
dogrulama ve sifreleme yontemleri
yapilir. Bilinen ilk 6rnegi 2009’da
ortaya ¢ikan Bitcoin’dir (Atalay,
2024). Bunun diginda Ripple,
Litecoin ve Ethereum gibi bir¢ok
alternatif ~ kripto para da
bulunmaktadir. Genellikle
madencilik gibi sireglerle dolagima
girer ayrica kripto paralar standart
para birimleri olan euro ve dolar ile
alinip satilabilir.

Binance, 2018'de 1,3 milyar
dolarhk giinliik islem hacmiyle
zirveye yerlesen bir kripto para
borsasidir. Bu liderligini 2024 'te
16,9 milyar dolara ulasan islem

hacmiyle pekistirmis ve 2025
yilina gelindiginde 250 milyon
kullaniciya ulasarak kripto para
piyasasindaki baskin konumunu
giiclii bir sekilde siirdiirmiistiir.




Teknolojinin her
alana girmesi glincel
faaliyetleri gelistirmis
ve alternatif birer
firsat sunmugtur. Bu
degisim finans
sektortine de
yansimistir. Olusan
firsat1 fintekler
tzerinden
degerlendirmis ve iki
ayr1 alan ortaya
ctkmistir: merkezi ve
merkezi olmayan
finans alani. Merkezi
uygulamalarda
islemler genellikle bir
aract kurum (banka,
borsa vb.) tzerinden
yuratalar; taraflar
karsi taraf ile olan
iligskilerde bu
kurumlar tzerinde
islem yapar ve bu
kurumlara da ayr1
birer 6denek
saglamaktadirlar. Bu
tur finansal hizmetler
bankacilik hizmetlerti,
mobil 6deme araglari
ve borsa islemleri ile
bilinmektedirler.

Diger taraftan
merkezi olmayan
finans alani ise
herhangi bir arac1
kuruma ihtiyag
duymadan finansal
hizmetleri dogrudan
kullaniciya algoritmik
dazeyde sunan
uygulamalardir. Bu
uygulamalar
genellikle dijital
ortamda caligir.
Kullanicilarin bu alan:
tercih etme sebepleri
arasinda seffaflik ve
guven arayisi one
cikar. Buradaki temel
uygulamalar blok
zinciri teknolojisi ve
kripto paralardir. Blok
zincir, kullanicilarin
islemlerini belirli bir
ag uzerinde depolayan
ve dogrulayan
zincirlerden olusur.
Denetim ve
dizenleme, buytk
olctide ag dugumleri
ve protokoller
tzerinden yapilir; en
temel giivenlik riski
ise siber saldirilardir.
Sistem de buna gore
kendisine belirli bir
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guvenlik sistemi
olusturmus ve
gelistirmektedirler. Bu
uygulamalarin
kullaniminda
temelinde kripto
(sanal) paralar rol
oynar. Bitcoin, Ripple,
Litecoin ve Ethereum
gibi para birimleri
uzerinden islemler
gerceklestirilir.
Teknoloji ile
butianlesen bu
uygulamalar hem hizli
hem guvenilir hem de
seffaf bir hizmet
sunma potansiyeline
sahiptir. Kisiler gtiven

ve seffaf ile bu alan
yonelmis ve yatirim
odeme vb.
uygulamalari bu
sistem Uzerinden
gerceklestirmislerdir.

Iki sistem tizerinde de
en temel fark belki de
bir merkeze bagli
olmalaridir ancak
sunu da bilmeliyiz
kullanic guven ve
seffaf 6nerileri ile bu
alana yonelmektedir.
Merkeze olan baglilik
onlari belirli bir kitle
ile irtibatlarinda
kolaylik saglarken
yatirim ve dolasim
hizmetlerinde en
guvenilir alan
surtklemistir.




FinTech Startups
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QUDDUS

Success Stories and New Players

Fintech matters not only because it changes how people pay, save,
and borrow, but because it reconfigures the institutional relationships
between firms, regulators, and citizens. This essay opens with a
concise roadmap: first, we will summarize the theoretical lenses that

guide this analysis,

which consist of disruptive innovation,

institutional theory, and the regulatory political economy of finance.

Second, those lenses will be deployed to provide detailed profiles of
two global success stories, which are Stripe (America) and Ant
Group (China). Third, we will examine two emerging new players,
Papara (Tiirkiye) and GXBank (Malaysia), to illustrate how
institutional contexts across nations influence different scaling
strategies. Finally, this article will hypothesize policy implications
and comparative insights of the analysis.

Fintech’s rise can be read through
three  complementary  theories.
Firstly, the disruptive innovation
theory, which was developed by
Clayton Christensen, explains how
smaller  firms can  displace
incumbents by targeting overlooked
segments and gradually rising
upmarket (Christensen, 1997). Other
than that, the institutional theory
is an analytical lens that examines
how societal norms, cultural
expectations, and regulations shape
organizational structure, plus how
state—market relations bring forth
opportunity and constraint for
organizations (North, 1990). Last
but not least, the regulatory
political economy of finance
emphasises how states use their
regulatory authority to balance
innovation and consumer
protection—often choosing between
stricter oversight and permissive
sandboxes (Barth, Caprio, & Levine,
2012; Zetzsche et al., 2017). These

analytical ~ frameworks  together
clarify why similar technological
fintech capabilities produce different
outcomes  throughout  national
contexts.

Stripe: API-First Scale in a Pro-
Innovation Regime

Stripe’s recent performance
illustrates how platform design,
developer orientation, and favorable
institutional conditions can produce
an immense scale. Founded in 2010,
Stripe’s core innovation was an easy-
to-integrate payments API that
reduced the frictions developers
faced when enabling commerce
online. Stripe made a breakthrough
by reaching US$1.4 trillion as their
total payment volume (TPV) in
2024, which is roughly a 38% year-
over-year increase and the fintech’s
largest-ever  throughput  (Stripe,
2025). Then, in February 2025,
Stripe executed a tender offer to
provide their own
employee/shareholder liquidity at a

US$91.5 billion valuation, signaling
investor confidence and continuous
private-market strength in long-term
(Reuters, 2025; Stripe, 2025).

Theoretically, Stripe’s trajectory fits
Christensen’s disruptive pattern: by
targeting developers and small
merchants, Stripe removed entry
barriers that banks historically
maintained  through  complex
onboarding and merchant-acquirer
relationships  (Christensen, 1997).
Institutionally, Stripe benefited from
the U.S. and Anglo-Saxon financial
regimes that combine deep venture

capital markets, permissive
regulatory  experimentation  for
fintech innovation, and strong

networked platforms that enable
rapid international adoption (Arner,
Barberis, &  Buckley, 2016).
Operationally, Stripe moved beyond
payments into adjacent services—
billing, card issuing, tax tooling, and
treasury functions—thereby
increasing customer lifetime value
and building a broader financial
infrastructure (Stripe, 2025). The

combination of product focus,
developer  mind-share, and a
supportive  financial ~ ecosystem

explains both Stripe’s TPV and its
ability to sustain profitability while
reinvesting in R&D (Finextra, 2025).

Ant Group: Ecosystem Scale and
Institutional Pushback

Ant Group presents a contrasting
success story: enormous domestic
scale, deep integration with e-
commerce, and significant
regulatory frictions. Ant’s payments
arm, Alipay, matured from a
marketplace trust solution into a
broad financial services ecosystem—
offering payments, micro-lending,



wealth products, and insurance. Ant
has pursued international reach
through Alipay+, a partnership
model that connects local e-wallets
and merchants across Asia (Liao,
2022). Yet Ant’s  political-
institutional demography in China
diverged sharply from Stripe’s.
Beijing’s regulatory stance reached
its climax during the abrupt
suspension of Ant’s planned 2020
initial  public offering  (IPO),
followed by a significant overhaul
that included structural reformation
orders and heavy fines. Moreover, in
mid-2023, financial regulators of the
Republic of China imposed a 7.12
billion yuan (approximately US$1
billion) fine on Ant as part of a
regulatory reconstruction aimed at
strengthening consumer protection
and corporate governance (Reuters,
2023).

This outcome underscores
institutional theory: Ant’s
strengths—data scale, cross-selling,
and ecosystem integration—also
made it systemically salient and
politically sensitive. Where platform
power intersects with state concerns
about credit allocation, data
governance, and monetary stability,
regulators may react decisively
(North, 1990). Ant’s case
demonstrates a political trade-off:
ecosystem  dominance  delivered
rapid market penetration, but it also
invited regulatory correction when
its business model crossed political
red lines. Ant’s subsequent
restructuring toward a financial-
holding company model illustrates a
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pathway from disruptive growth to
regulated incorporation—an
institutionalization  process  that
secures long-term legitimacy at the
price of tighter oversight (Liao, 2022;
Reuters, 2023).

Papara: Inclusion-Driven
Disruption from an Emerging
Market

Looking at Papara’s scaling and
development chronology through
the lens of disruptive innovation
theory depicts how innovation
focused on inclusion, especially
towards the underserved segments,
can prevail in emerging markets. In
2015, a new fintech player emerged
in the industry. Papara creates value
by offering a suite of digital payment
solutions. These solutions simplify
financial transactions for individuals
and businesses. Its core products

include prepaid cards, instant money
transfers, bill payment services, and
accessible UX features (Papara,
2024). Through strategic
acquisitions, including the purchase
of Spain’s Rebellion in 2023, Papara
became the first fintech company to
attain unicorn status in its country.
Subsequently, they have pursued
product diversification and regional
expansion (PYMNTS, 2023). The
number of users amassed by Papara
based on the company statements
puts its active user base in the tens
of millions, while the firm
continues to develop features for
accessibility, like voice card and low
friction for payments and bill
settlements (Papara, 2024).

Papara’s model aligns  with
disruptive innovation applied to
inclusion: by  designing  for
affordability and accessibility, Papara
addresses  customer  segments
neglected by incumbent retail banks.
Institutionally, Turkey’s regulatory
environment has been comparatively
flexible for challenger fintechs,
allowing neobanking features to
scale rapidly while requiring
adherence to anti-money-laundering
and consumer protection rules.
Papara’s cross-border move into
Europe illustrates how emerging-
market challengers can graduate to
regional platforms when they
combine focused product design
with opportunistic M&A and
investor engagement (PYMNTS,
2023).

NaPar3

Papara is a financial technology company that allows users to
conduct money transfers, make payments, and perform various
financial transactions as an electronic money institution.



GXBank: Regulated Digital
Banking within a Super-App
Ecosystem

GXBank is a salient example of the
digital-bank model that emerges
from state-guided liberalization and
platform symbiosis. Launched with
regulatory approval in Malaysia in
late 2023, GXBank is positioned as a
licensed digital bank offering deposit
products,  cashback, goal-based
“pockets,” and a GX debit card with
deposit protection under Malaysian
schemes (Business Today, 2024). By
mid-2024, GXBank reported over
750,000 customers and more than 13
million processed transactions; by
September 2024, the bank had
amassed RM2.16 billion (US$510
million) in deposits, illustrating
rapid deposit mobilization among
digital customers (Business Today,
2024; Fintech News Malaysia, 2025).

GXBank’s  pattern  shows  the
influence of regulatory political
economy:  Malaysia’s  licensing

regime allowed a new entrant to
operate as a full digital bank while
embedding consumer protection
and deposit insurance expectations
up front. Being tied to a super-app
ecosystem (Grab and partners)
creates  synergies for customer
acquisition and embedded finance
offers, but it also renders GXBank
sensitive to platform governance and
data-sharing  norms.  GXBank
therefore exemplifies a moderated
path to scale—one that trades
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disruptive informality for regulatory
legitimacy and platform partnership
benefits.

Synthesis and Policy Implications

Across these cases, three comparative
insights  recur.  First,  firm
capabilities matter—but they are
necessary, not sufficient. Stripe’s
developer-centric architecture and
product breadth enabled scale, but
only in an institutional environment
that furnished capital and permissive
regulatory space. Second,
institutional context shapes the
political salience of success: Ant’s
ecosystem power produced political
scrutiny and regulatory corrective
action that would be unlikely in less
systemically sensitive firms. Third,
state strategy and platform
partnerships offer different routes
to legitimacy: GXBank’s licensed,
platform-embedded approach
secures deposit mobility and trust,
while Papara’s inclusion focus
leverages low-cost growth and
regional mergers and acquisitions
(M&A).

For policymakers, they need to tread
between the perfect balance of
facilitating the experimentation and
innovation space for startups and
tech companies, like the sandbox
incentives, while also securing solid
and effective rules to protect the
well-being and rights of the people.
This includes user privacy, customer
rights  protection, and  the
transparency of the financial
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auditing process. On the other hand,
political scientists should dedicate
their focus not only to technological
novelty being presented by these
fintechs but also to how financial
innovation can overwrite the
dynamic of state-company relations,
money distributions, and
opportunities in societies, and the
role of central banks in
administering the monetary policies.

Conclusion

Fintech startups are
political-economic
actors as much as they
are technological
innovators. Stripe, Ant
Group, Papara, and
GXBank offer four
distinct illustrations of
how disruption,
institutional
structures, and
regulatory choices
together determine
which firms scale,
which are reined in,
and which are
incorporated into the
regulated financial
order. Understanding
fintech, therefore,
requires combining
disruptive innovation
with institutional and
political-economic
lenses—only then can
observers and
policymakers
anticipate the benefits
and the governance
challenges implied by
finance’s digital
transformation.




Kurallar Teknolojiyi mi
Yonetecek Yoksa Teknoloji

Kurallar1 mzi?

Icinde yasadigimiz dijital ¢ag, finansal hizmetler sektériinii temelden sarsan doniisiimlerden birini
yasamaktadir. Bir zamanlar bankalarin tekelinde olan finansal hizmetler, artik parmaklarimizin ucuna
kadar tasinmistir. Akilli telefonlarimizia saniyeler icinde sinir tanimadan para génderebiliyor, yapay
zekd destekli platformlardan yatirim tavsiyeleri alabiliyor ve merkeziyetsiz finans (DeFi)
uygulamalariyla geleneksel bankacilik sistemine alternatif yollar arayabiliyoruz. Finansal teknolojiler,
yani Fintech, sadece bir kolaylik saglamanin étesine gegerek, parayla olan iliskimizi ve finansal sistemin
mimarisini yeniden tamimlamaktadir. Bu doniisiim, beraberinde yeni firsatlar kadar yeni sorular da
giindeme getirmektedir. Bu sorulardan belki de en 6nemlisi sudur: Geleneksel finansi diizenleyen,
yiizlerce yillik tecriibe ve krizlerle sekillenmis eski kurallar, fintech diinyasinin dinamizmini yonetmeye
yeterli midir? Yoksa dijital cagin gerceklerine uygun yeni kurallarla mi yanit vermeye calistyoruz?

Fintech’in Yiikselisi ve Geleneksel Kurallarin Sinirlar:

Fintech, yani finansal teknolojiler, baslangicta bankacilik
islemlerini kolaylagtiran basit dijital ¢6ziimler olarak
goriliyordu. Fakat bugin geldigimiz noktada fintech,
sadece 6deme sistemlerinden ibaret degildir. Dijital kredi
platformlari, yapay zekd tabanli yatirim danismanligi,
insansiz sube hizmetleri ve blockchain teknolojisine
dayali akilli s6zlesmeler gibi yenilik¢i yapilar, finansal
sistemi  yeniden tanimlamaktadir. Bu yeniliklerin
temelinde hiz, maliyet avantaji, erisilebilirlik ve kullanict
dostu bir yaklagim yatmaktadr.

Ancak geleneksel regiilasyonlar, bankaciligin tarihsel
isleyisine uygun olarak tasarlanmig kurallardir. Onlarin
oncelikli amaci, finansal istikrari saglamak, kullanicilar
dolandiriciliga kargt korumak ve sistemde guveni tesis
etmektir. Ne var ki bu kurallar, fintech ekosisteminin
dinamizmine tam olarak uymamaktadir. Ornegin, kripto
para transferleri saniyeler icinde gerceklesebilirken, klasik
mevzuatlar bu islemleri haftalar siren onay streglerine
tabi tutabilmektedir. Bu durum, yeni teknolojilerin
dogasini zedeleyerek inovasyonun ontni
tikayabilmektedir.

Diizenleme Eksikligi ve Riskler

Elbette “yeni teknolojilere tamamen serbestlik tantyalim”
demek de dogru degildir. Ciinka diizenleme bosluklari,
finansal piyasalar1 daha kirilgan hale getirebilmektedir.
Kripto para piyasalarinda yasanan sert dalgalanmalar,
yatirimcilarin bilgi eksikliginden kaynakli kayiplari veya
dijital dolandiricilik ornekleri, regilasyon eksikliginin
nasil given bunalimi yarattigini gostermektedir. Bu
baglamda mesele, “regiilasyon olsun mu olmasin mi?”
sorusundan ziyade, “nasil bir regiilasyon olmal:?”
sorusuna indirgenmektedir.

Diinya Uzerinden Yaklasimlar

Diinya genelindeki diizenleyici otoriteler "duzenleyici
kum havuzu" (regulatory sandbox) gibi yenilikgi
yaklagimlar ~ benimsemektedir. Bu model, Fintech

sirketlerinin yeni drtn ve hizmetlerini, belirli sinirlar ve
denetimler altinda gercek piyasa kosullarinda test
etmelerine olanak tanimaktadir. Bu kontrolli ortam,
hem girisimcilere yasal belirsizlikler olmadan yenilik
yapma firsau sunmakta hem de dizenleyicilere yeni
teknolojilerin potansiyel risklerini ve faydalarini ilk elden
anlama

imkan: vermektedir (Hoare, 2024).  Birlesik




Krallik, Singapur ve Avustralya gibi tlkelerde basariyla
uygulanan bu model, regilasyonlarin teknolojiyle
birlikte evrilmesine olanak tanityan dinamik bir yaklasim
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birlesik Krallik modeli inovasyonu tesvik ederken ayni
zamanda tiketici korumasimi guglendirmesiyle 6ne
¢itkmaktadir (Hoare, 2024). Finansal Conduct Authority
(FCA) verilerine gore, sandbox uygulamasi sayesinde
2016-2023 yullar1 arasinda 200’den fazla fintech Grind
piyasaya basartyla girmistir (FCA, 2023).

Singapur modeli ise daha kat1 veri koruma standartlarina
ve uluslararasi is birliklerine odaklanmistir. Monetary
Authority of Singapore (MAS), risk temelli bir yaklasim
benimseyerek finansal istikrar1 korumay: 6ncelik haline
getirmistir (MAS, 2022). Singapur modeli bu yontyle
Ingiltere modeline kiyasla daha temkinli, ancak
surdurilebilir bir yapi sunmaktadir.

Monetary Authority
of Singapore

Avustralya daha kugik bir piyasa olmasina ragmen,
sandbox modelini vergi tesvikleri ve inovasyon
hibeleriyle ~ destekleyerek  startup  ekosistemini
glclendirmistir. Avustralya’nin  Enhanced Regulatory
Sandbox  (ERS) modeli,  finansal urun/kredi
faaliyetlerinin lisans almadan 6nce test edilebilmesini
saglayarak startup’larin  maliyet ve risk baskisini
azaltmaktadir. (Australian Securities and Investments
Commission [ASIC], 2020) Avustralya Menkul Kiymetler
ve Yatirrm Komisyonu (ASIC) verilerine gore, bu model
2021-2023 yillart arasinda 130 yeni fintech girisiminin
lisanssiz deneme ortaminda test edilmesine olanak

saglamistir (ASIC, 2022).

Australian Securities &
Investments Commission

Sonug olarak Ingiltere modeli hiz ve inovasyonda 6ne
¢tkarken, Singapur modeli guvenlik ve istikrar
bakimindan daha gii¢li bir denge sunmaktadir. Bu
kargilastirma, gelecegin regilasyon yapisinda “dinamik
ama denetimli” bir modelin en strdirilebilir ¢6zim
olacagini gostermektedir.

Ancak bazi ulkelerde héla belirsizlik hakimdir. Kripto
paralar1 tamamen yasaklayan tlkeler oldugu gibi, onlari
resmi para birimi olarak tanimaya calisan tlkeler de
bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik, kiresel 6l¢ekte heniiz ortak
bir yaklagimin olusmadigini gostermektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu farkli modellerin sonuglari daha
net ortaya ¢ikacak, hangi yaklasimin daha sturduarilebilir
oldugu daha iyi anlagilacaktir.

Fintech ile Regiilasyon Arasindaki
Denge

Ashinda bu tartisma, giivenlik ve istikrar
ihtiyaci ile yenilik ve hiz arayisi gibi temel iki
degerin c¢atismasindan dogmaktadir.  Eger
regiilasyonlar ¢ok siki tutulursa, fintech
girisimleri  nefes alamaz ve teknolojik
gelismelerin  6nii  kapanmir. E@er tamamen
serbest birakilirsa, kullanicilarin giivenligi ve
piyasanin istikrart tehlikeye girer. Bu nedenle
ideal olan, her iki degeri dengede tutan bir
yaklasim gelistirmektir.  Yani mesele, “eski
kurallar mi, yeni kurallar mi?” sorusuyla sinirli
degildir; asil mesele, kurallarin toplum
yararini, giiveni ve teknolojik gelismeyi birlikte
gozetip gozetmedigidir.

Islam iktisad1 Perspektifinden Bakis

[slam iktisad1 agisindan bakildiginda, bu meseleye ¢ok
daha derin bir anlam yiklenmektedir. Islam’in temel
ilkeleri olan adalet, giiven, seffaflik, toplumsal fayda ve
risk paylasimi, aslinda fintech danyasinin sundugu
firsatlarla kismen ortismektedir. Ornegin blockchain
teknolojisinin  sagladigi  seffafik  ve  kayitlarin
degistirilemezligi, Islam hukukunun durastlik ve hesap
verebilirlik anlayisiyla uyumludur. Dijital finansin
erisilebilirligi, finansal kapsayicilik agisindan da olumlu
bir yon tagimakeadir.

Bununla birlikte bazi ciddi sorunlar da vardir. Kripto
paralarin spekiilasyona dayali yapisi, belirsizlik (garar) ve
deger dalgalanmalari, Islam iktisadinin yasakladig
unsurlara isaret etmektedir. Kripto piyasalarinda fiyat
dalgalanmalar1 son derece yiiksek oldugundan, yatirimci
gogu zaman ne kazanacagini veya kaybedecegini 6nceden
kestiremez. Dolayisiyla kripto paralar, belirsizlik ve sansa
dayali risklerle dolu bir yatirim araci olarak Islam iktisad1
perspektifinde elestirilmekeedir.




Ayrica faiz temelli dijital kredi sistemleri veya
asirt risk yiklenen islemler, Islam’in temel
prensipleriyle celismektedir. Ornegin bazi
fintech uygulamalari, kullaniciya hizli dijital
kredi saglayarak kisa surede faiz tahakkuk
ettirmektedir. Bu kredilerde bor¢ alan kisi
tzerinde faiz yuka olusurken, bor¢ verenin
kazanct tamamen faiz tzerinden
gerceklesmektedir.  Risk  paylasimi  veya
ortaklik s6z konusu degildir. Islam iktisadinda
ise her finansal islemde hem kazan¢ hem de
risk adil sekilde paylasilmali, spekilatif

kazanglar ve faizli gelirler engellenmelidir. Bu
nedenle dijital kredi sistemleri, faizsiz veya
kirzarar ortakligina  dayali  modellerle
yeniden tasarlanmadik¢a,  Islami finans
sayllmaz.

Bu baglamda Islam iktisadi, teknolojiyi kora
korine reddetmek yerine, onun insani ve
ahlaki ilkelerle uyumlu hale getirilmesini
savunur. Yani mesele yalnizca teknik bir
duzenleme tartismasit degil, ayni zamanda
“teknoloji  hangi degerler tzerine inga
edilecek?” sorusudur.

Sonuc

Fintech ve regiilasyonlar arasindaki gerilim, sadece teknik ve hukuki bir mesele
degildir; ayn1 zamanda ahlaki, toplumsal ve insani bir meseledir. Bugilin sorulmasi
gereken soru sudur: “Kurallar teknolojiyi mi yonetecek, yoksa teknoloji
kurallar1 m1?” Eger diizenlemeler yalmzca hiza ve karhlhiga odaklanirsa,
toplumsal fayda ve adalet goz ardi edilebilir. Eger tamamen eski kurallara bagh
kalinirsa, inovasyonun 6ni kapanir. Dolayisiyla yapilmasi gereken, her iki alani
birlestiren yeni bir bakis acisi gelistirmektir. Islam iktisadinin énerdigi sey tam da
budur: Teknolojinin sundugu hiz, seffaflik ve erisilebilirlik gibi avantajlari, adalet,
gliven ve esitlik gibi insani degerlerle biitiinlestirmek. Ciinkii teknolojinin kendisi
ne kadar gelismis olursa olsun, onun arkasindaki etik ilke eksikse, uzun vadede
topluma fayda saglamayacaktir.
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Merkeziyetsizlik
Caginda Helal Finans
Mumkun mu?

Giiniimiiz finans diinyasinda teknolojik ve dijital doniisiim,

sadece iletisim ve
kalmamistir.  Iginde

bilgi

akisimi
bulundugumuz

sirl
giiciin

degistirmekle
bu c¢ag,

merkezilestigi yapilar1 sorgulayarak finansal sistemin yapisini
da koklii bicimde degistirmektedir. Kdgit paralardan dijital

paralara,

geleneksel bankaciliktan blok zincir tabanh

sistemlere uzanan siirec, Web3 ve merkeziyetsiz finans (DeFi)
kavramlariyla birlikte giiniimiiz ekonomik-politik dengelerinde
giderek daha fazla tartisilmaya baslanmistir. Bu calismada

Web3 ve DeFi

kavramlari ele alnarak,

Islam iktisad:

perspektifinden helal finans ile ne olciide ortiistiigii ve hangi
acilardan tartismaya acik oldugu incelenecektir.

Internetin Yolculugu

Internetin gelisimi t¢ evrede ele
alinabilir;

o Ilk evrede 1990’larin basinda
hayatimiza giren Web1, statik bilgi
paylagimiyla on plandaydi.
Kullanicilar yalnizca basili
gazetelerin  dijital  kopyalarini
okumakta ya da basit bilgilendirme
sitelerine  erismekteydi.  Igerik
tretiminin mumkidn olmadigi bu
doénem, bilginin tek yonli akugt
“okuma odakli” bir asama olarak
tammmlanmaktadir (Yektek, 2024).

* [kinci evrede Web2 ortaya ¢ikarak,
2000’li yilarda interneti sosyal
etkilesimli bir yapiya
donustirmustir. Kullanicilar pasif
tiketici olmaktan gikarak aktif icerik
ureticisine  dontgmistir.  Sosyal
medya platformlari, bloglar,
gevrimici aligveris siteleri ve bulut
hizmetleri bu donemin simgeleri
haline gelmistir (Yektek, 2024).

eUclinci  evre  ise  internet
evrimindeki bir sonraki adim olan
Web3 olarak adlandirilmaktadir.
Web3, teknik terimden ¢ok daha
fazlasini temsil ederek, kullaniciya
sahiplik ve control olanagi sunan
yeni bir felsefeyi ifade etmektedir. Bu
felsefenin  temelinde verinin ve
kontrolin merkezi otoritelerden
almarak bireylere devredilmesi yer

alir. Bu donisimi mumkin kilan
teknoloji ise blok zincirdir. Blok
zincir, dagitik ve degistirilemez bir
kayit defteri olarak aracilara olan
ihtiyact ~ ortadan  kaldirir.  Bu
teknoloji tzerine insa edilen akulli
sozlesmeler (smart contracts),
onceden programlanmig kurallara
gore otomatik olarak igleyen, taraflar
arasinda  given esasina  dayali
anlagmalarin yuritilmesini saglayan
kod parcalaridir. Boylece Web2
doneminde kullanicilarin trettikleri
veriler Meta, Google gibi buyuk
teknoloji sirketlerinin elinde deger
kazanirken; Web3 doneminde veriler
dagiuik aglarda saklanarak
kullanicrya kendi icerikleri, kimligi
ve finansal varliklart Gzerinde tam
sahiplik imkini taninmaktadir. Bu
yenilik, ekonomik ve sosyolojik bir
donisimin bir parcasidir.

DeFi: Web3’tin Finansal Yuza
Web3’in
gorunur
ekosistemidir.
finans

alandaki en

DeFi
geleneksel
devre  dis1
birakarak finansal hizmetleri
dogrudan  kullanicilar  arasinda
gerceklestirmeyi saglar (Kablan &
Girgin, 2025). Bankalarin, aract
kurumlarin ve sigorta sirketlerinin
ustlendigi  rolleri, blok  zincir
tizerinde calisan otonom
protokollere devretmeyi

finansal

yansimasi
DeFi,

kurumlarini

amaglamaktadir. Akilli  kontratlar
araciligiyla bor¢ verme, bor¢ alma,
yatirim ve sigorta gibi temel finansal
islemler, yalnizca internet baglantist
ve dijital ctizdan araciligiyla seffaf ve
kiresel olgekte yarutilebilir (Parlar,
2022). Bu yoniiyle DeFi, geleneksel
finansal sistemin diginda  kalan
milyonlarca insana finansal erisim
olanagi sunmaktadir.

DeFi’nin Riskleri ve Etik Boyutu

DeFi her ne kadar onemli firsatlar
sunsa da ciddi riskler ve belirsizlikler

de barindirmaktadir. DeFi1
piyasalarinin en belirgin  ozelligi
yuksek volatilitedir. Ani
dalgalanmalar, kisa vadeli spekilatif
kazan¢  beklentileriyle  bireyleri
yuksek risklere maruz birakmakta,
finansal systemin istikrarini

zayiflatmaktadir. Bunun yani sira
DeFi’nin duzenleyici otoritelerden
bagimsiz  isleyisi, bir  yandan
kullaniciya 6zgurlik saglarken diger

yandan dolandiricilik, kara para
aklama ve etik dist finansal
faaliyetlere de zemin
hazirlayabilmektedir. Dolayisiyla

DeFi, yalnizca teknolojik bir yenilik
olarak degil, ayn: zamanda etik,
sosyal ve ahlaki boyutlariyla da ele
almmasi gereken bir olgudur. Bu
noktada DeFi'nin barindirdigi bu
etik ve vyapisal sorunlar, Islam
iktisad1 perspektifinden Helal Finans
dustuncesini daha da onemli hale
getirmektedir

Helal Finansin Web3 ve DeFi
Diinyasindaki Yeri

Web3 ve DeFi’'nin getirdigi yapisal
dontsiim, Islam iktisadinin temel
ilkeleriyle hem uyumlu noktalar
hem  de  tarusma  alanlar
barindirmaktadir. Islami  finans,
Kur’an, sinnet ve Islam iktisat
disincesinden  beslenen;  insan,
ahlak ve adalet merkezli bir



sistemdir (Chapra, 2014). Faizden
(ribd) uzak durma, asir1 belirsizlikten
(garar) kaginma, spekilasyonu ve
sans oyunlarini (maysir) reddetme,
risk paylasgimi ve reel varliga dayali
islemler bu sistemin temel taslarini
olusturur. Bu ilkeler kiiresel diinyaya
daha adil, daha seffaf ve daha
surdardlebilir bir ekonomik dizen
arayisina katki sunabilecek
niteliktedir. Helal finans bu noktada,
yalnizca  bir  alternatif  degil;
teknolojik donisimin etik, adalet
ve toplumsal fayda ilkeleriyle
uyumlu  ilerlemesini  saglayacak
tamamlayici bir model olarak one
¢tkmaktadir.

Bu  noktada  islam  iktisad:
perspektifinden olumlu yonlerine

bakildiginda:

* Blok zincirin sundugu seffaflik ve
degistirilemezlik, [slam
iktisadinin belirsizlikten kaginma
(garar) ilkesiyle ortismektedir.

o Akilh sozlesmeler (smart
contracts) araciligiyla kar-zarar
ortakligina  dayali  s6zlesmeler
seffaf bicimde yaratilebilir.

* Alun, gayrimenkul veya tarim
urtinleri gibi reel varliklarin
tokenlestirilmesi, dijital ortamda
seriata uygun yatirim araglarina
erisimi kolaylastirabilir. Ornegin,
bir gayrimenkulin kira gelirinin
paylara bolinerek dijital tokenler
halinde yatirimcilara sunulmast,
kicik yatirimcilarin da reel bir
varliga dayali bu projeye ortak
olmasini saglayabilir.

Buna karsin olumsuz yonleri de
dikkate degerdir;

* Birgok kripto varligin fiyati, reel
bir ekonomik deger yerine

spekulatif beklentilere
dayandigindan, bu  durum
spekiilasyon  (maysir) yasagiyla
ortismeyen bir yap1
dogurmaktadir.

* DeFi’nin merkeziyetsiz yapisi,
seriat uyumlulugunu
denetleyecek kurumlarin surece
nasil entegre edilecegini belirsiz
hale getirmekte ve fikhi denetimi
zorlagtirmaktadir.

* Dizenleyici otorite  eksikligi
nedeniyle  DeFi  projelerinin
bircogu belirsizlik (garar)
barindirmakta, bu da Islami
finans ilkeleriyle ¢elismektedir.

Web3 ve DeFi ekosistemi, finans diinyasinda
koklii bir degisimin kapisint aralamaktadir.
Hem teknik hem de sosyo-ekonomik etkileri
olan doniisiim, firsatlar kadar riskler de

barindirmaktadir. Bu yeni finansal
doniisiim, seffaflik, aracisizlik ve bireysellik
vaatleriyle dikkat cekse de; beraberinde
volatilite, spekiilasyon ve regiilasyon
eksikligi gibi onemli riskler de getirmektedir.

Dolayisiyla DeFi, yalnizca teknolojik yenilik
olmaktan cikarak, etik ve deger temelli bir
degerlendirme gerektiren bir alan olarak one
citkmaktadir. Helal finansin merkeziyetsiz
cagda etkin bir sekilde yer alabilmesi icin,
teknolojik doniisiimle uyumlu yeni kurumsal
ve etik adimlar atilmaldir. Oncelikle, seriat
uyumunun dijital sistemlerde siirdiiriilebilir
bicimde saglanmasi icin blok zincir tabanl
denetim mekanizmalar gelistirilebilir. Akilli
sozlesmelerin fikhi prensiplerle entegre
bicimde tasarlanmasi, hem seffaflig1 hem de
giiveni artiracaktir.

Ayrica reel varliklara dayali tokenizasyon
uygulamalar tegvik edilerek, dijital
ortamda iiretim ve adalet merkezli finansal
modeller giiclendirilebilir. Sonu¢ olarak
Islam iktisadinin adalet, siirdiiriilebilirlik ve
insan merkezli yaklasimi; Helal finansin
Web3 ve DeFi diinyasindaki teknolojik
doniisiimiine kdr odag: disinda adalet, giiven
ve toplumsal fayda ilkeleriyle yon verebilir.
Boylece kiiresel finansin gelecegi, daha adil,
stirdiiriilebilir ve insan merkezli bir zeminde
olusabilir.
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SENSOY

Islami Finansin

Dijitallesen YUz(

Tiirkiye Ornekleri

Son yillarda
dijitallesmenin
etkisiyle beraber
finansal teknolojiler
(fintek) kiiresel
olcekte onemli bir
gelisme gostermis ve
finansal sistemin en
dinamik unsuru haline
gelmistir. Fintek
kavrami, ‘finansal’
(fin) ve ‘teknoloji’
(tek) sozciiklerinin
birlesiminden
olusmaktadir.
Fintekler, finansal
yonetim siireglerini
yenilikci yontemlerle
doniistiirmeyi
amacglayan teknolojik
uygulamalar olarak
tanmimlanabilir. Bu
kapsamda fintek;
mobil bankacilik,
yatirim, 6deme
sistemleri ve benzeri
hizmetlere daha hizli,
erisilebilir ve kullanici
dostu bir sekilde
ulasim imkdni sunan
bir teknolojidir
(Cakar, 2023).

Fintek, bankacilik islemlerini
teknoloji ile entegre etmektedir. Bu
sayede finansal hizmetler hizli,
erigilebilir, maliyet-etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasina katki
saglamaktadir.  Ayrica, geleneksel
finansal islemleri dijitale tastyarak
kullanici deneyimini
kolaylagtirmaktadir.

Bununla birlikte, bu hizli djjital
donisiimin islami finans ilkeleriyle
tam uyumlu hale getirilmesi halen
tartigmalt bir konudur. Bu sireg,
seffaflik ve etik uygunluk agisindan
firsatlar  sunarken ayni zamanda
gozetim, denetim ve sger’i uyum
noktasinda  yeni sorunlar1  da
beraberinde getirmektedir. Sonug
olarak, finteklerin bu yikselisi
yalnizca geleneksel finansal
sistemleri dontstirmekle kalmayip
ayni zamanda faizsiz ve etik ilkelere
dayanan Islami finans i¢in de yeni
bir dénemin kapilarini aralamaktir.

Islami fintek, finansal teknolojilerin
sundugu olanaklari Islam hukukuna
uygun bi¢imde kullanan 6zgin bir
alt dal olarak gelismektedir. Faiz
yasagy, belirsizlikten kaginma (garar),
asirt spekilasyondan uzak durma ve
sosyal adaletin go6zetilmesi  gibi
ilkeler bu yaklagtmin  temelini
olusturur.  Dijital  teknolojilerin
sagladigr imkanlar sayesinde Islami
fintek, geleneksel Islami finans
hizmetlerini  ¢agdas  ihtiyaglara
uyarlarken ayni zamanda yenilikgi
¢oziimler de gelistirmektedir (Zahid
& Ibrahim, 2019 ; Laldin & Furqani,
2018; Aktaran  Aktark, 2024).
Dolayisiyla bu prensiplerin dijital

ortamlara  givenle  aktarilmasi,
katilim bankacilig
uygulamalarindan blockchain

tabanli yatirimlara kadar uzanan
yeni nesil dijital finans ¢oziimlerine
zemin hazirlamaktadir. Bu
baglamda, Islam iktisadinin temel
degerleriyle uyumlu “dijital helal
finans” kavrami one ¢ikmaktadir.
Ayrica, finansal islemlerin geffaflik ve
adalet esaslar1 cercevesinde yeniden
tanimlanmasina imkan
tanimaktadir. Peki, fintek tabanli bu
yeni uygulamalar Islami finans
ilkeleriyle ~ nasil  uyumlu  hale
getirilebilir?

Islami fintek uygulamalari, Islami
finans ilkeleriyle uyumlu olarak
tasarlanan yeni nesil dijital helal
finans araglarini, geleneksel
hizmetleri modern teknolojilerle
destekleyerek  kullanicilar  igin
kolaylik sunmaktadir. islami fintek
sirketleri ve sunduklari hizmetler,
Islami finansin sinirlarini
genisleterek bireylerin ve kurumlarin
farkli  ihtiyaclarina daha esnek

¢ozimler uretmektedir.
Dijitallesmenin sagladigi imkénlarla
kitle fonlamasi, esler arast

bor¢lanma, mikro finansman, helal
varlik yonetimi, robo-danismanlik,
dijital cizdan ve odeme sistemleri,
blockchain temelli akilli s6zlesmeler
ve hizli para transferleri gibi genis
bir yelpazede teknolojik finans
araglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Buna
karsilik, buytik olcekli ve stk
dizenlemelere tabi Islami bankalar
ve geleneksel finans kuruluglari, bu
hizli  teknolojik gelismelere ayni



hizla uyum saglamakta
zorlanabilmektedir (Aktark, 2024).
Bu noktada, Turkiye’de gelisen helal
finans ekosistemine odaklanmak,
dijital dontsimin Islami finans
alanindaki yansimalarint  gérmek
agisindan  6nemli  bir  zemin
olusturacaktir.

Tirkiye’de Helal Finans
Ekosistemi

Tirkiye’de fintekler son on yilda
hizla biyiyerek hem geleneksel
bankaciligin hem de katillim finansin

o6nemli bir tamamlayicisi haline
gelmistir. Kdaresel fintek
ckosistemine gorece ge¢ katilan

Tirkiye, nitelikli insan kaynagi ve
teknik altyapr agisindan baglangicta
bazi eksiklikler yasamis olsa da;
uyguladigi  yatirnm  ve  tegvik
politikalari, geng ve dinamik nifusu
ile jeopolitik konumu sayesinde
bir¢ok tlkeye kiyasla dikkat ¢ekici

bir gelisim ivmesi yakalamistir
(Geng, 2020a).
Tirkiye'de  Kaulim  Bankalari,

geleneksel bankacilikla ayni altyapiyi
kullanamayacaklarindan dolay1
kendi ana bankacilik sistemlerini
gelistirmesiyle beraber Islami
finteklerin ilk adimint atmistir. Bu
gelismeler, Ozellikle 2015 sonrast
dijitallesmenin  hiz  kazanmasiyla
birlikte sektordeki ivmeyi artirmistur.
2020 yilinda kurulan Katulim Fintek
Medyasi, Islami finansin
dijitallesmesi  ve Islami fintek
sektoriniin tanitimi i¢in 6nemli bir

platform  olusturarak  sektorde
farkindalik olusturmugtur (Akeirk,
2024). Katilim bankalarinin

destekledigi girisimcilik merkezleri
ve yatrim fonlari, sektordeki start-
up’larin gorunarligunt artirmis ve
yeni Islami fintek Grinlerinin hayata
gecirilmesine olanak saglamustir.

Bu sayede Tirkiye'de Islami
fintekler, dijitallesme ve inovasyon
odaklt bir ekosistem iginde hem
katilim bankalart hem de bagimsiz
girisimciler araciligiyla  gelismeye
devam etmektedir. Bu dinamik yapi,
Tirkiye’nin [slami fintek alaninda
bolgesel bir merkez haline gelme
potansiyelini glclendirmekle
birlikte, helal finans ekosisteminin
dijitallesme strecine onemli katkilar
sunma potansiyeline sahiptir. Bu

kapsamda, Tirkiye’deki 6rnekler

asagida incelenecektir.
Kuveyt Tirk Dijital Asistan Selim
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, dijital

bankacilik alanindaki
inovasyonlarina bir yenisini
ekleyerek, musterilerine daha iyi
hizmet sunmak amacyla dijital

asistan Selim’i gelistirmistir. Yapay
zeka tabanli bir sanal yardimcr olan
Selim, banka drtn ve hizmetleri
hakkinda bilgi vermenin yani sira
hesap bilgileri ve hareketlerini
gorintileme, fatura talimatlarini
takip etme, finansman ve kir pay1
hesaplamalari yapma, anlik doviz
kurlar1 hakkinda bilgi saglama ve
musterileri hesap, kart, para transferi
ve fatura o6deme islemlerinde
yonlendirme gibi ¢esitli islevleri
yerine  getirebilmektedir.  Ayrica,
Selim araciligtyla masteriler en yakin
sube ve ATM  konumlarini
ogrenebilir ve keyifli vakit gecirmek
icin sohbet edebilir (Kuveyt Tark).

Selim  dijital  asistani,  katilim
bankaciliginin  dijital  donGsim
sirecinde  musterilerin  hizmete

erisimini kolaylastiran 6nemli bir
yenilik olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, sunulan
hizmetlerin cogu geleneksel
bankacilik  islemleri ile benzer
niteliktedir.  Dijitallesme,  Islami
finansin ilkeleri ile tam uyumlu bir

dénisim  yerine, islevsel  ve
teknolojik  bir  yenilik  olarak
sekillenmektedir. Dolayisiyla  bu

durum, Islami fintek alaninda hentz
Ozgin dijital modellerin gelisim
agsamasinda oldugunu
gostermektedir.

Bankacilik slemlerinde
Aradiginiz Sorularin Cevabi

Dijital Asistanimiz Selim’de!

Albaraka Garaj

Tark, 2017  yilinda
teknoloji  odaklt projelere sahip
girisimcileri desteklemek amaciyla
kulugka ve hizlandirma programlari
sunan  Girisimci  Hizlandirma
Merkezi “Albaraka Garaj”1 hayata
gecirmistir. Bu adimiyla banka, start-

Albaraka

up hizlandirma merkezi kuran ilk

katilim bankast olma ozelligini
tasimaktadir (TKBB, 2021).
Albaraka  Garaj, Islami finans

alanindaki teknoloji ve inovasyon
gabalarin1 destekleyen oOnemli bir
girisim  olarak degerlendirilebilir.
Program, girisimcilere mentorluk ve
finansal destek sunarak yenilikgi

fikirlerin gelismesine katk1
saglamaktadir. Bu  baglamda,
Albaraka  Garaj, teknoloji  ve
inovasyon ile Islami  finansin

degerlerini birlestirme potansiyeli
tagtyan O6nemli bir girisim olarak da
one ¢ikmaktadir.
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TradePlus
TradePlus, Kuveyt Tirk Katilim
Bankas: tarafindan sunulan ve

Tirkiye'de Islami finans ile fintek
alaninda faaliyet gosteren yenilikgi
bir platformdur. Platform, 6zellikle
yatirim ve portfoy yonetimi alaninda
kullanicilarina ser’i uyumlu
¢6ziimler sunmayi hedeflemektedir.
TradePlus uygulamasi, kullanicilarin
bir kere giris yaptiktan sonra tekrar
giris yapmaya gerek kalmadan tim
yaturim enstrimanlarinin fiyatlarini
takip etmesine, analiz yapmasina ve
ilgili haberleri gorintilenmesine
olanak tanir. Platform tzerinden
yaturim fonu, hisse senedi ve sukuk
islemleri gergeklestirilebilir, ayrica
kiymetli maden ve do6viz kurlariyla
piyasalardan haberdar olunabilir.
Kullanicilar, sik¢a islem yaptiklar
yatirim fonu, hisse senedi ve kira
sertifikalarini favorilerine ekleyerek
mendleri kigsisellestirebilir ve hisse
senedi verilerini anlik olarak tcretsiz
takip edebilir. Uygulama, gelismis
grafik teknolojisi ve teknik analiz

araglarinin  yani  sira  infografik
igerikler, ekonomik takvim ve
kategorize  edilmis haberlerle
kullanicilarin ~ yatirim  kararlarini

destekler. Tim portfoy tek bir ekran
tizerinden gortntilenebilir, fiyat ve
eckonomik gelismeler icin alarm
kurulabilir, emir ve islemler kolayca



takip edilebilir. Ayrica endeksler,
pazarlar ve emtia verileri anlik olarak
incelenebilir. Gunlik Bilten ile
piyasalar hakkinda veri ve analizlere
ulagilabilir (Kuveyt Tirk).

TradePlus, Islami finansin
dijitallesme  strecinde  yatirim
alanma  yenilikgi  bir  yaklasim
getirmektedir. Platform,

kullanicilarina yalnizea ser’i ilkelere
uygun vyatirim araglar1 uzerinden
islem yapma imkan1 tanimakta, buna
karsin diger hisseleri yalnizca takip
etme olanagi sunmaktadir. Bu
durum, sistemin Islami finans
ilkelerine  bagliligini  korurken,
kullanicilarin  piyasa dinamiklerini
genis bir ¢ergevede izleyebilmesine
olanak tanimaktadir. Dolayisiyla
TradePlus, dijitallesme ile Islami
finans ilkeleri arasinda bir denge
kurmaya c¢alismaktadir. Dolayistyla
TradePlus, dijitallesen Islami
finansin dikkat ¢ekici bir érnegidir.

YATIRIM ISLER] ARTIK CEPTE!
KUVEYT TURK'TEN
RADEPLUS
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Ethis Tirkiye

Ethis  Turkiye, katlim finans
ilkelerine uygun bir kitle fonlama
platformudur. Platform, sosyal etki
olusturmayr hedefleyen projelere
yatrim yapilmasint tesvik ederken
yatrimcilara da dini hassasiyetlerine
uygun finansal yaturim secenekleri
sunmaktadir.Béylece Ethis Turkiye,
girisimcilere  projelerini  hayata
gecirebilmeleri i¢in fon toplama
imkan: saglarken, ayni zamanda
yaturimcilara da islami prensiplere
uygun givenli ve seffaf yatirim
secenekleri sunmaktadir. Bu
yaklagimiyla hem girisimcilerin hem
de  yaurimclarin  ihtiyaglarini
kargilayan  yenilik¢i  bir  ¢6zim
olmugstur (Akeirk, 2024).

Wigorta
Wigorta, Islami finans ilkelerine
dayali olarak faiz ve belirsizlik

(garar) igermeyen urlnler sunan
dijital bir sigorta platformudur.
Geleneksel  sigortaciliktan  farkly

bigimde riskin ortaklasa paylasimini
esas alarak birey ve isletmelere seffaf
ve adil sigorta ¢oOziimleri sunmay1
hedeflemektedir (Aktirk, 2024)
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wigorta

Hesapl, Paylagmh Dijital Sigortacidik

Goldframer

Goldframer, Islami sanat eserlerine
kitle fonlama yOntemiyle yatirim
yapilmasint  saglayan dijital  bir
fintech platformudur. Sanat danigma
komitesi, potansiyeli yiiksek eserleri
seer ve bu eserler hakkinda detayli
bilgi sunarak genis bir kitleye tanitir.
Eserler paylara boélunerek
yatirimcilara sunulur; boylece hem
kaltirel varliklarin korunmasi hem
de finansal getiri potansiyelinden
faydalanilmas: saglanir. Yatirimcilar
bu paylari satin alarak mdalkiyet
hakkini elde eder. Sanat eserleri 1-5
yil siireyle elde tutulur ve deger artigt
sonrast eser koleksiyonerlere veya
sanat evlerine satlldiginda, elde
edilen kar ilgili hissedarlar arasinda
dagitlir (Goldframer, 2024).

Tirkiye’deki bu dijital helal finans
ornekleri, sektoriin hem
potansiyelini hem de Kkarsilagilan
zorluklari gbz Oniine sermektedir.
Kuveyt Tirk’an dijital asistan1 Selim,
Albaraka Garaj girisimcilik merkezi,
TradePlus, Ethis Tarkiye, Wigorta ve
Goldframer gibi platformlar, Islami
finans ilkeleriyle uyumlu, seffaf ve
erisilebilir hizmetler sunarak finansal
teknolojilerin sinirlarini
genisletmekte ve yatirimcilar igin
yenilik¢i firsatlar sunmaktadir. Bu
uygulamalar, yatirimcilarin finansal
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getiriden yararlanmasini  saglarken
ayni zamanda katilim bankalarinin

ve girisimcilik merkezlerinin
destegiyle  Turkiye’deki  fintek
ckosisteminin  hizla  gelismesine
katkida  bulunmaktadir.  Fintek
firmalari, nis alanlarda  bosluk
doldurma, geleneksel finans

hizmetlerini destekleme ve yapay
zekd ile buyuk veri analizleri gibi
yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek, bu
sayede  hem  pazara  katkida
bulunmakta hem de teknolojik
altyapt ve girisimcilik yonleriyle
geleneksel finans kurumlarina destek
olmaktadirlar. Ote yandan,
diizenlemelerin yavas uyumu, siber
guvenlik  ve  veri gizliligi
konularindaki riskler, Fintek
firmalarinin karsilagtigr zorluklarin
basinda gelmektedir (Geng, 2020) .
Tom  bu  dinamikler, islami
finteklerin yalnizca finansal bir arag
degil, ayn1 zamanda Turkiye’deki
ekonomik ve teknolojik doniisimiin
onemli bir gostergesi oldugunu
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, inceledigimiz dijital
helal finans ornekleri, sektordeki
yenilik¢i  firsatlar1 ve kargilagilan
riskleri ortaya koymaktadir. Bu
platformlar, islami finans ilkeleriyle
uyumlu,  seffaf ve erisilebilir
hizmetler sunarak yatirnmecilar igin
yeni olanaklar yaratmakta ve finansal
teknoloji ekosisteminin gelisimine
katki  saglamaktadir.  Bununla
birlikte, dizenleme eksiklikleri, siber
guvenlik ve veri gizliligi riskleri ise
dikkatle ele alinmasi gereken baslica
konulardir. Oniimiizdeki donemde
dijital ~ helal  finans,  inovatif
¢oziimlerle finansal  kapsayiciligt
artirarak Turkiye’deki helal fintek
ekosisteminin gliclenmesini
destekleyebilir. Bu baglamda, islami
fintekler, sadece yatirimcilar igin
firsatlar sunmakla kalmayip,
Tirkiye’de finansal teknolojilerin
islami finans ilkeleri cercevesinde
gelismesinin de oncisi
konumundadir.
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Islamic Fintech Ecosystem

Components, Actors, and Development Areas

The financial world is evolving at an unprecedented pace.
Modern finance is no longer the sector people once
knew. Today, it has become increasingly integrated with
a wide range of industries, including healthcare, defense,
and energy. However, none of these integrations is as
evident as the convergence of finance and technology. In
broad terms, this phenomenon is referred to as FinTech, a
field in which financial services are delivered through
cutting-edge  technologies,  well-designed  digital
platforms, and user-friendly mobile applications.

Individuals no longer need to visit a nearby bank branch
to transfer money to another person. All that is required
is an internet connection, a few clicks, and approximately
two minutes—thanks to ongoing technological
advancements. Similarly, people are no longer required
to wait for their next paycheck to save enough to
purchase desired goods. If they wish to buy an item, they
can do so instantly. Numerous FinTech companies now
offer “Buy Now, Pay Later” (BNPL) services,
transforming consumer behavior and elevating shopping
experiences to a new level.

Investment practices have undergone a comparable
transformation. Historically, investing was not as
accessible as it is today. Mutual funds, savings accounts,
index funds, bonds, cryptocurrencies, and many other
instruments are now available to virtually anyone,
depending on their wealth, income, risk tolerance,
ethical considerations, and expected returns. This list can
be further extended with additional services provided by
FinTech companies. The number of such start-ups

continues to grow rapidly, fostering an increasingly
competitive environment and offering consumers a
diverse range of financial products and services.

Parallel to conventional FinTech firms, Islamic FinTechs
provide competitive and ethically driven financial
services to Muslims and others interested in ethical
finance. Nevertheless, these institutions still face a
considerable gap compared to their conventional
counterparts in terms of user base, available capital, and
overall market share. Broadly defined, Islamic FinTech
represents the intersection of technological innovation
and Islamic financial principles. It is transforming the
delivery of financial services in Muslim-majority regions
by emphasizing risk-sharing, the prohibition of interest,
and ethical investment. According to the Global Islamic
FinTech Report, there are currently almost 500 Islamic
FinTech companies worldwide, with a combined market
capitalization of approximately USD 161 billion—
projected to reach USD 308 billion by 2028, reflecting a
compound annual growth rate of 13.6%. Despite this
growth, Islamic FinTech still represents only a small
portion of the global FinTech market, accounting for
merely 1.4%.

As new FinTech companies emerge, the market has
evolved beyond the simple dynamics of supply and
demand into a complex ecosystem in which various
stakeholders play distinct yet interdependent roles. Each
actor contributes to the system’s overall growth and
sustainability through their respective functions and
responsibilities.



The FinTech Ecosystem

The FinTech ecosystem constitutes an environment in
which start-ups and traditional financial institutions
collaborate to provide effective solutions for financial
services, while customers, on the other side, select
suitable products and services. Regulatory bodies, in
turn, supervise the legitimacy and compliance of these
operations. Moreover, the ecosystem includes several
enablers, such as start-up accelerators, FinTech hubs in
major metropolitan areas, and universities and research
centers. Each of these entities plays a distinct and
indispensable role in supporting the ecosystem
economically, academically, and legally. In other words,
they function as actors within a complex system, each
fulfilling specific responsibilities.

The absence of one or more
of these actors can weaken
the ecosystem, making it
less transparent, less
secure, and less accessible,
and in extreme cases, can
even cause its collapse. It is
therefore impossible to
conceive of this ecosystem
without its three principal
actor groups: regulatory
bodies, financial
institutions, and
entrepreneurs or start-ups.
All of these participants
operate within an
interconnected framework.
Financial institutions may
either collaborate with
FinTech firms or compete
against them, while start-
ups continually strive to
develop innovative
solutions to fundamental
financial services such as
lending, investment, and
insurance by integrating
them with emerging
technologies.

Regulatory authorities oversee these activities, focusing
on data protection, consumer safety, and the provision of
licensing and advisory services. In the case of Islamic
FinTech, licensing and compliance are of even greater
importance, as these firms claim to operate in accordance
with Islamic law (Shariab). Consequently, their activities
are regularly reviewed by national Shariah boards,
independent Shariah auditors, and recognized scholars to
ensure full compliance with Islamic financial principles.
These standards are established by the Accounting and
Auditing Organization for Islamic Financial Institutions
(AAOIFI), the leading regulatory body in this field.

Saudi Arabia, Indonesia, Malaysia, the United Arab
Emirates (UAE), and the United Kingdom (UK) are the
countries with the highest concentration of Islamic
FinTech companies. Collectively, these five countries
host approximately 300 Islamic FinTechs, representing
about 60 percent of the global Islamic FinTech market.
Notable examples include Tamara (Saudi Arabia), Tabby
and Beehive (UAE), Iman (Uzbekistan), and Hijra
(Indonesia), which offer “Buy Now, Pay Later” (BNPL),
“Save Now, Buy Later” (SNBL), and peer-to-peer lending
solutions for individuals and enterprises. Similarly,
Musaffa, Zoya, and Wahed (USA), Manzil (Canada), and
Pfida (UK) provide Shariah-compliant stock screening,
robo-advisory services, and investment opportunities.
Takadao (Saudi Arabia) operates as a decentralized takaful
(Islamic insurance) platform, while Kitabisa (Indonesia)
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30 Notable Islamic FinTechs released by Salaam

Gateway, in the partnership with DinarStandart

and Elipses. These companies selected upon

following criteria:

* Raised a significant level of funding to date

* Introduced a brand-new product to the
market, or brought an existing product into a
market where it had not been offered before

+ Expanded to a new jurisdiction

* Demonstrated growth in other ways e.g.
diversified product set, demonstrated user
growth etc.

5 companies from USA, Saudi Arabia, UK. 4

from UAE. 2 from Pakistan and Indonesia.

1 from Egypt, Canada, Uzbekistan, Malaysia,

Singapore, Tajikistan and Trkiye.




and LaunchGood (USA) serve as charitable crowdfunding
platforms. All of these companies are delivering ethical
and inclusive financial solutions to millions of users
worldwide. By offering transparent, Shariah-compliant
digital tools, these platforms are enhancing financial
inclusion and transforming the way people—particularly
Muslims—invest, save, and make payments. As outlined
above, the essential financial needs of individuals—from
takaful to investment, and from zakat to BNPL—are
increasingly being met through these FinTech
innovations.
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Future: Opportunities and Challenges

As an emerging field, Islamic FinTech has encountered
several challenges, much like any pioneering sector in the
modern era. Although a number of start-ups have
successfully ~ secured  substantial  funding  from
governments, venture capital firms, and angel investors
while offering services to millions of users, certain
obstacles remain unavoidable.

One of the foremost challenges concerns the shortage of
skilled professionals. FinTech companies require
employees who possess dual expertise in both Islamic
finance and financial technologies. To address this issue,
many firms regularly organize training programs and
seminars aimed at enhancing employee proficiency;
however, this process demands considerable time and
effort.

Another major concern relates to data security risks—a
challenge not unique to Islamic FinTechs. These
companies remain vulnerable to cyberattacks that
threaten the safety of user information. Furthermore, low
levels of financial literacy in many Muslim-majority
countries continue to hinder the sector’s expansion. A
significant portion of the population remains hesitant to
engage with additional financial services. Investment, for
example, is often avoided due to fears of fraud and
potential financial loss. When coupled with the
perceived ambiguity surrounding Islamic FinTech, such
uncertainty further discourages financially inexperienced
individuals from participating.



To mitigate this issue, some Islamic FinTech firms have
begun providing accessible educational content through
their websites, YouTube channels, and other digital
platforms. The UK-based company Wabed, for instance,
has collaborated with public figures such as Khabib
Nurmagomedov and Mufti Menk to promote financial
awareness, while another UK-based firm, Islamic Finance
Guru, founded by Ibrahim Khan and Mohsin Patel,
actively promotes Islamic economics and ethical finance
through blogs and online videos in addition to offering
financial services.

Despite these considerable obstacles, Islamic FinTechs
also have significant opportunities for growth and
expansion. The rising global Muslim population and the
increasing demand for ethical and inclusive financial
products place the sector on a strong upward trajectory.
Their role in advancing financial inclusion is particularly
crucial in Muslim-majority countries, where many
individuals remain unbanked or deliberately avoid
conventional financial institutions due to religious or
ethical concerns. By adopting innovative and customer-
oriented approaches, Islamic FinTechs are expected to
expand financial accessibility and inclusion.

Moreover, technological innovation continues to reshape UFC fighter Khabib Nurmagomedov and a
the sector’s products and services. Examples include football star Paul Pogba advertising Wahed
robo-advisory investment applications, decentralized

takaful platforms, and tokenized assets—demonstrating

how artificial intelligence, blockchain technology, and

smart contracts are being integrated into Islamic finance.

These advancements not only enhance operational

efficiency but also strengthen the long-term sustainability

and appeal of Islamic FinTech.

The twenty-first century will undoubtedly be remembered as one of the most
innovative and prosperous eras in human history. Technological progress
remains the primary catalyst for this transformation, providing highly
accessible services, vast amounts of data, and unprecedented internet
speeds. Financial services are among the key beneficiaries of these
developments. Today, obtaining a loan or making an investment anywhere in
the world can be accomplished within minutes.

This comfort and convenience should guide humanity toward greater
prosperity and well-being, free from harm or unethical compromise. At the
same time, such rapid advancement must remain aligned with human values
and moral boundaries. In this context, Islamic FinTech companies represent
a promising avenue for achieving both innovation and ethical responsibility.
They hold the potential to enhance financial inclusivity, ensure accessibility,
and promote fairness within the global financial system.
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Seriat Uyumlu Akilh Sozlesmeler
Smart Contracts): Miimkin mu?

Finansal teknolojiler (FinTech), son yillarda finansin isleyisini kékten doniistiiren yenilikler arasinda yer
almaktadir. Dijitallesme sadece 6deme ve bankacilik siireglerini degil, s6zlesme yapma ve ifa mekanizmalarin: da
degistirmistir. Blokzincir altyapisi, verileri merkezi olmayan, degistirilemez ve seffaf bir sekilde kaydederek
FinTech uygulamalar icin giivenli bir zemin saglamaktadir. Bitcoin ile baslayan “blokzinciri 1.0” dénemi, para
transferine odaklanirken; Ethereum ve benzeri platformlar, iizerine programlanabilen akilli sGzlesmelerin
yayginlasmasini saglayan “blokzinciri 2.0” dénemini baslatmistir.

Akilli s6zlesmeler, taraflanin iizerinde anlastigi kosullar gerceklesti§inde otomatik olarak devreye giren dijital
protokollerdir. Blokzincire yiiklendikten sonra kendilerine ait bir adres kazanir ve taraflarin gonderdikleri
mesajlar ya da islemlerle tetiklenir. Kodda belirlenen kurallar dogrultusunda islem yapar. Siradan ciizdanlarin
aksine, akilli s6zlesmelerin davranisini insanlar degil, yazilim kodu belirler. Bu sayede aracilara gerek kalmadan
giivenli, hizli ve seffaf islemler gerceklestirilebilir. Ancak degistirilemezlik, yanlis kodlama durumunda diizeltmeyi
zorlagtinir ve dis diinyadan veri almak i¢cin kullanilan “oracle” sistemlerine bagimlilik, yeni riskler dogurabilir.




Islam  hukuku agisindan  akalls
sozlesmelerin  uygunlugu, yalnizca
teknik  guvenlik ile  ol¢tilmez.
Faizden (riba) kaginma, agiri
belirsizlikten (gharar) uzak durma,
aldatmay1 ve haksiz kazanct (maysir)
engelleme gibi ilkeler de dikkate
alinmalidir. Dogru tasarlanmis akillt
sozlesmeler  bu  ilkelere  katki
saglayabilir: Kodla belirlenmis irade
belirsizligi azalur, seffaflik aldatma
riskini ~ dastrir ve otomatiklik
aracisiz islem yapilmasini saglar. Ote
yandan, yanlis kodlama, geri donits
imkaninin olmamasi veya varliklarin
seriata uygun olmamasi, riskleri
artirir.

Seriat uyumlu akilli sozlesmelerin
mimkin olup olmadigi, kullanim
sartlarina baglidir. Kullanilan
varliklarin  megru kabul edilmesi,
kimlik dogrulama ve denetim
mekanizmalarinin bulunmasi, teknik
hatalara karg1 giivenlik onlemlerinin
gelistirilmesi Onemlidir. Izinli
blokzincirler ve geriat danigma
kurullar1  denetiminde gelistirilen
uygulamalar, guvenilirligi
artirmaktadir.

Uluslararasi duzenleyici kurumlar da
bu  konuyu  yakindan  takip
etmektedir. Accounting and
Auditing Organization for Islamic
Financial Institutions (AAOIFI),
seriat uyumlu finansal drinlerin
tasarimt ve denetimi i¢in standartlar
yaymlamaktadir. Bu  standartlar,
akillr sozlesmelerin seriat ilkeleriyle
uyumunu  degerlendirmek  i¢in

gerceve sunmaktadir. Benzer sekilde,
Islamic Financial Services Board
(IFSB) da Islami finansal drinlerde
teknolojinin kullanimina dair risk

yonetimi prensipleri
gelistirmektedir.  Bu  gergeveler,
Ozellikle murabaha, mudaraba ve
sukuk gibi Islami finans
enstrimanlarinda akilli
sozlesmelerin  seriatla ~ uyumlu

bicimde tasarlanabilmesine imkéin
tanimaktadir.

Giintimiizde bu
teknolojiyi kullanan
cesitli Islami fintech
projeleri mevcuttur.
Marhaba DeFi
platformu, dijital
varliklar ve akilli
sozlesmeler
araciligiyla faizsiz
finansal hizmetler
sunmakta ve seffaflik
ile giivenligi on
planda tutmaktadir.
Caizcoin, seriat
uyumlu bir dijital
para birimi olarak
tasarlanmis ve faizsiz
finansal islemleri
desteklemeyi
amaclamaktadir.

Ayrica Qitmeer platformu, Islami
finans ilkelerine dayali blokzincir

altyapisiyla dijital varliklarin
yonetimini mimkin kilmaktadir.
Bu ornekler, akilli sozlesmelerin

[slami finansla uyumlu bir sekilde
uygulanabilecegini gostermektedir.

Sonuc olarak, akill
sozlesmelerin seriat
uyumlu bir bicimde
tasarlanmas1 miimkiindiir.
Bunun icin yazilim
gelistiriciler ve fikih
uzmanlarinin birlikte
calismasi, siire¢ boyunca
seriat danismanhgi ve
diizenli denetim
saglanmasi kritik 6neme
sahiptir. Ayrica
kullanicilarin
bilinclendirilmesi ve
teknolojinin etik ¢cercevede
kullanilmasi, bu siirecin
stirdiiriilebilirligini artirir.
Dogru tasarlandiginda,
akill sozlesmeler Islami
finansin temel ilkeleriyle
uyumlu hale gelir ve bu
sayede blokzincirin

AAOIFI
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ACCOUNTING AND AUDITING ORGANIZATION
FOR ISLAMIC FINANCIAL INSTITUTIONS

sundugu seffaflik ve
giivenlik ile Islam hukuku
ilkeleri arasinda dengeli
bir ekosistem
olusturulabilir. Bu da,
gelecegin Islami finans
yapisinda akilli
sozlesmelerin onemli bir
rol iistlenecegini
gostermektedir.

AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for Islamic
Financial Institutions) - Islami Finans Kurumlari icin Muhasebe ve

Denetim Organizasyonu
C
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DEMIRLI

Cin'in Ekonomik Geligimi ile
Uluslararasi Arenadaki Yeri

19. yuzyilin sonlarinda beri Cin’deki sanayilesmeye
yonelik girisimler devam ediyordu ancak i¢ karigikliklar
ve dis giglerin etkisiyle bu girisimler engellendi. Cin
aslinda bu doénemde dinyadaki teknolojik gelisimlere
ayak uydurmaya calisirken feodal yapilarin ve batlt
devletlerin etkisinde olan bir devletti. Dinya savaslari
Cin’in teknolojik gelisimini dogrudan etkilemese de
savaglarin getirileri ile kiresel ve politik degisimler
dogrultusunda da Cin’in  kendi i¢ meselelerinde
ilgilenmesini sagladi. Savas sonrasi donemde Cin hem
Japonya’nin yayilmact politikasiyla hem de i¢ siyasi
catismalarla micadele durumundaydi. Bu sireclerin
sonucunda Cin’in sanayilesmesi ve teknolojik anlamda
gelismesi i¢in gerekli istikrarli ortam saglanmadi.
Ozellikle ikinci Diinya Savasi Cin igin bir ytkim demekti.
Japonya’nin Cini isgali mevcut bulunan sanayi altyapisini
agir bir sekteye ugratti. Boyle kalmayarak Cin’in iginde
6nemli bir insani ve ekonomik krize neden oldu. Savagin
son bulmasiyla Cin’de i¢ savas patlak verdi. Bu durum
1949’da Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulmasina kadar
devam etti (Timurtas, 2018). 19.Yuzyildan itibaren
yasanan bu stire¢ Cin’in ilerlemesini engelleyen en buytk
donemlerden biridir. Ikinci Dinya Savasi'ndan sonra
dinyadaki teknolojik gelisme c¢ok buytk bir devrim
atlamistir. Soguk savag donemi ile baglamis ve pek ¢ok
tilkede ekonomik kalkinmanin ve ulusal givenligin
saglanmasi igin devletler teknolojiye yonelmislerdir. Cin
Halk Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte 1949 yilinda
teknolojik gelisim yoninde Cin aktif bir aktor haline
gelmistir. Cin’in bu teknolojik gelisim stireci aslinda
rastgele olmayip tarihgilerinin nezdinde kademeli ama
bilingli bir stratejik evrim diye nitelendirilmistir.

Cin Halk Cumbhuriyeti 1949 yilinda Mao Zedong
liderliginde kuruldugunda teknolojik altyap: oldukga

zayifti. Savag sonrast donemde ve i¢ savasin getirdigi
yikimla beraber endustriyel altyapinin eksikligi yeni
kurulan devletin y6netimini olduk¢a zor durumda
birakmust1 (Calik, 2011). Bu durumda Cin yénetimi batili
devletleri yakin durmayip onlarla iliskilerini keserek
Sovyetler birligine daha yakin bir politika izlemislerdir.
Sovyet yardimi ile Cin’in endustriyel altyapist
madenciligi agir sanayisi ve savunma teknolojileri
oldukea goze carpan bir gelisme kaydetmistir. Dénem
tarihgiler tarafindan Cin Halk Cumhuriyet’inin modern
anlamda teknolojiye ve savunma sanayisine gegisinin ilk
sistemli adimi olarak nitelendirilir.

flk adima 12 yillik (1956-1967) bilim ve teknoloji plani
denmigstir. Sovyet planlamasinin  oncilik ettigi  bu
modelde bilimsel kurumlarin ve arastirma enstitilerinin
6n plana ¢ikmast gerekmektedir. (Timurtas, 2018) 1960’lt
yillarda ise Cin ve Sovyet ayriligi bu is birligini sona
erdirdi. Aslinda 1958’deki buyutk ileri atilim ve kaltir
devrimi de i¢ politikada calkantilara sebep oldu. Boylece
bilimsel kurumlarinda sirekliligini sona erdirdi. Bu
durum Cin’deki teknolojik gelismeyi yavaglatti ve egitim-
aragtirma da ciddi zarar gordii. Mao’un 1976’daki 6limu
ile Cin yeni bir doneme girdi. Bu déneme Xiaoping
liderlik etti (Doster, 2018). Do6rt  modernizasyon
cevresinde Deng bu siireci gerceklestirdi. Aslinda bu
donemde Cin Batr’yla is birligine girmeye bagsladi. Yani
bu dénem Cin’in teknolojik olarak Batr’ya acildig: bir
cikis noktast olarak gosterilebilir. Baglangic noktasindan
itibaren goralda ki artik bilim ve teknoloji kalkinmanin
bir araciydi. Cin Halk Cumbhuriyeti bu dénemde yabanci
yatrimetlart tegvik etmeye basladi ve ozel ekonomik
bolgeler kuruldu. Bazi buyik sehirler teknolojik bilgi
birikimini Cin’e aktarmasini saglayan merkezler haline
geldi.  Yurtdismna  gonderilen Sgrenciler ve bilim



insanlariyla birlikte Bati teknolojisi ile temas haline
gecirmek istendi. Bu reformlardan ilham alarak Deng
1992°de giiney turu ile piyasayr hizlandird: ve yabanci
sermaye  ile  teknoloji  transferlerinin  sirecini
kolaylastirdi. Tarihgiler bu déneme “Cin’in teknoloji
ithal edip igsellestirmesi donemi ” olarak nitelendirdi.
1990’ larin ikinci yarisinda dinyanin dijital bir hal
almaya baglamasiyla birlikte Cin’de buna ayak uydurdu
ve bilgi teknolojilerine ciddi anlamda yaurimlar yapti.
Cin’de bulunan devlet destekli sirketlerin birka¢ tanesi
(6rnegin Huawei, ZTE ve Lenovo gibi firmalar) bu
dénemde diinya pazarina girmeye basgladi. Bu dénemin
en 6nemli déniim noktast Cin Halk Cumbhuriyeti’nin
2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti’ne katilimi ile oldu
(Doster, 2018). Bu adim Cin’in kiresellesmesini ve
teknolojik pazarlara daha da derinlemesine olarak
entegre olmasini sagladi. Cin’in yabanci sirketlerin
tretim Ussti olarak kullanilmasi yerli sirketlerin teknoloji
ile olan baglarin giincellenmesini sagladi ve bu strece hiz
katt1.

2006-2020 yillart arasinda Cin ulusal orta ve uzun vadeli
bilim ve teknoloji plani ile kendi teknolojik
standartlarini  gelistirilmesi  hedefini resmen ilan etti
(Celik,2009). Bu plan aslinda yerli sirketlere teknolojik
olarak devlet tesviki verilmesini 6ngoriyordu. 2015
yilinda ilan edilen “Made in China, 2025” stratejisi
aslinda Cin’in hedeflerinin ne kadar biyiik oldugunu ve
ne kadar ileriyi temsil ettigini anlatiyordu. Bu stratejiler
wiginda Cin’in gunimizde kullanilan yapay zekalarin
robotik teknolojilerin ve vyari iletkenlerin imalat
teknolojilerine  odaklandigini  gosteriyor  (Caskurlu,
2022). Bu planlar ashinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin
artik teknolojinin takipgisi degil teknolojinin lideri olma
hedefi gudiyordu. Bu donemde Alibaba , BYD gibi
markalar dinya c¢apinda taninmaya basladilar ve
pazarlara girdiler.

Cin Halk Cumbhuriyeti ayrica uzay teknolojilerinden de
geri kalmayip savunma sanayisinde de buyik adimlarla
ilerliyordu. 2003 yilinda insanligin ilk uqusunu uzaya
dogru gerceklestirdi. 2020 yilinda Mars’a kesif aract
gonderdi. 2023 yilinda ise Ulusal statistik Birosu Cin’in
inovasyon endeksinde 6nemli artiglar gosterdi. Cin’in
AR-GE harcamalart bu dénemde ciddi arus gosterdi.
2023 yilinda yaklasik 3,34 trilyon yuana ulasti. Bu devasa
harcamalar Cin’in Gniversitelerinde okullarinda ve 6zel
sektorlerde  paylagildi.  Cin’in  teknolojik  ytkselisi
ozellikle Diinya Savaglarindan sonra hem ekonomik hem
de teknolojik olarak egemen gii¢ durumuna gelmis olan
ABD’nin kargisinda bir rekabet ortami yaratti (Cestepe,
2012).

ABD bu durumda Cin’deki sirketlere karsi ozellikle
biytik ambargolar ve kisitlamalar getirdi. Bu durum ise
Cin’de teknolojik  bagimsizlik  hedefine  simsiki
sartlmasina sebep oldu. Tarihgiler ise bu dénemi yeni

soguk savagin bagslangici, teknolojik cephe olarak
adlandird1.

Cin bu dénemde teknolojik olarak disa bagimliligini
azaltmak i¢in ve kiiresel zincirlerin arasina girmek i¢in
daha giiclt bir konuma gelmek amaciyla ¢abaladu.
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Ozellikle bu donemde elektrikli arac
bataryalari, giines panelleri ve
telekomiinikasyon sirketleri olarak diinya
devlerinin arasina girmekte ancak yine de Cin
bazi konularda hdld zorluklar yasamakta.
Ileri yari iletken imalatinda ve temel
birimlerde uluslararasi standartlar
karsilamak igin hala eksikleri mevcut. Ayrica
AR-GE c¢alismalarini yaparken yapilan
harcamalarin biiyiikliikleri ise biiyiik bir
tartisma konusu olmaktan ¢ctkamiyor. Hizli
sanayilesmenin getirileri Cin’i bu baglamda
onemli bir sinavin icine sokmus durumda.
Bunlara ragmen ise Cin’in uluslararasi
alanda etkisi giderek artryor. Cin’in su anki
projesi dijital Ipekyolu ii¢ kitanin alt
yapilarini sekillendirmekte, 5G ve yapay zekd
teknolojileri uluslararas: standartlarinin
belirleyicisi konumunda. Bu hedeflere
ulasmak igin ise egitim sistemi ve gevresel
sturdiiriilebilirlik gibi alanlarda dengeli
politikalar siirdiirmesi gerekmektedir. Cin’in
teknolojik ilerlemesi devlet odakli
planlamanin ve dis iliskilerdeki
pragmatizminin bir sonucudur. Bu hizli
teknolojik olarak biiyiime iilkeyi kiiresel siiper
giiclerin oldugu seviyeye tasimakta ancak
kalite ve stirdiiriilebilirlik gibi unsurlar
gelecekteki basarinin en kritik belirleyicileri
olacaktir. Tarihi geligsimi boyle olan Cin igin
uzak olmayan gelecek artik daha da basit
goriilebilir. Cin, Cin Halk Cumhuriyeti'nin
kurulmasindan itibaren yasadigi bu hizli
teknolojik gelismeyle birlikte kendini yiizyil
kadar bir siirede siiper gii¢lerin seviyesine
tasimis ve egemenlik durumunda olan
devletlerin karsisinda hiz kaybetmeden
gelismeye de devam etmektedir.




Bu devamlilikta dengeli politikalarint aslinda zaman zaman kimlerle nasil is
birliklerine girdigini gordiigiimiizde anliyoruz. Ornegin otomobil sektérii en goze
carpan sekliyle Cin’in su an giidiimiinde veya online alisveris sirketlerinin tiim
ekonomik sistemlere girmesi de gozle goriiliir fark: anlatiyor. Bu sekilde ekonomik
ustiinliigii el iistiinde tutmaya c¢alisan Cin, bunu kullanarak askeri ve jeopolitik
anlamda ileri gecmeyi amacglamaktadir. Stratejik olarak Cin bugiin ekonomik alanda
Amerika’nin karsisinda durabilecek giicii elde etmektedir. Gerek aya insanli hava
araclar1 gondererek gerekse Mars’a ucuslar gerceklestirerek ve gerekse teknolojik
olarak zamanimin gerisinde kalmayip bu siirdiiriilebilirligi devam ettirmektedir.
Ashinda sadece bu tiir kendi cevresinde veya ekonomik alanda degil ayni zamanda
kendinden uzak iilkelerle de temasta bulunarak varligin1 kanitliyor. Bugiinlerde
Cin’in Afrika’daki etkileri ve Asya’da da BRICS ile AB karsit1 bir varlik
gostermektedir. Kendi icinde kurdugu benzersiz siyasi sistemi Cini bu denli ileri atmig
ama diger yonden ideolojik benimsemeleri bunda daha cok etkili olmustur. Dengeli ve
istikrarli bir yonetim halkini bir Avrupa iilkesi refahina getiremedi. Zira milyar niifus
olan Cin icin bu simdilik sorun teskil etmiyor gibi. Ne kadar kuruldugunda kaotik bir
ortamda da olsa bu ortamda diizeni saglayarak once kendi icindeki birligini
saglamis sonrasinda sert adimlarla kiiresel anlamda yerini alarak diger siiper
giiclerin karsisinda durmaya baslamistir.




Prof. Dr. Hakki1 Dursun

YILDIZ

§ IBN BATTUTA
=\ SEYAHATNAMESINDE

TURKIYE

Orta ¢ag Islim dinyasinin biytk

Ibn Battuta seyahatlerini tamamlayip iilkesine seyyahlarindan - birisi ~olan  Ibn
o . . o Battuta 1304 yilinda Tanca'da
doniince Benii Marin Hiikiimdarlarindan Ebu (Fas'ta) dogmustur. 1325 yihinda ilk
Inan Faris'e intisap etmis ve bu hiikiimdarin seyahatine ¢kt Kara  yoluyla
¥ . Iskenderiye'ye ~ ve oradan da

arzusu iizerine seyahat hatiralart Muhammed Mekke'ye giden ibn  Battuta
b. Cuzeyy el-Kelbi taraﬁndan kaleme yolculugu sirasinda dini konulardaki

almmz;tlr... bilgisi sayesinde halktan itibar

gormis, yuksek sahsiyetlerle
gorigme imkini bulmug ve bunlar
onun  macera seven  ruhunu
kamgilamistir.  Boylece  baglayan
seyahatleri tam 29 yil devam eder.
Irak, Suriye, Iran, Zengibar'a kadar
Dogu Afrika sahilleri, Turkiye,
Kirim, Dest1 Kipgak, Tirkistan,
Hindistan, Cin, Giiney. Dogu Asya,
Ispanya, Sudan, Nijerya onun gezip
gordugi yerler arasindadir. 1349
yilinda tlkesine doner ve bir daha
seyahat ¢ikmaz. 1369 yilinda da
olmaustir.

Ibn Battuta seyahatlerini tamamlayip
tlkesine doniince Benl Marin
Hiikimdarlarindan Ebu inan Faris'e
intisap etmis ve bu hikimdarin
arzusu Uzerine seyahat hatiralar
Muhammed b. Cuzeyy el-Kelbi
tarafindan kaleme alinmistir.
Tuhfet'in nuzzir fi gard'ib'il-emsél
ve aca'ib'il-esfar adini tagiyan, fakat
daha ¢ok Rihle (Seyahatnime) adiyla
bilinen bu eserde Ibn Battuta'nin
anlattiklarinin disinda ibn Cuzeyy'in
diger cografl eserlerden yapugi
ilaveler de bulunmaktadir.
Seyahatnamenin  Arap¢a  metni
birka¢  defa  nesredildigi  gibi
Fransizca, Ingilizce ve Urducaya da
tercime edilmistir. Seya-hatnamenin
tam metni Damat Mehmed Serif
Pasa tarafindan Tirkgeye cevrilmisg
ve Istanbul'da 1333-35'te iki cilt
halinde basilmugtir.
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[bn Battuta, Lazkiye'den bir Cenovalinin gemisiyle Alaiye’ye (Alanya) gelmis
ve Antalya, Denizli, [zmir, Balikesir, Bursa. Kastamonu ve Sinop gibi 25'ten
fazla sehri gérmis ve Sinop'tan bir gemiyle Kirim’a gitmistir. Onun
Tirkiye'ye geldigi sirada (1332) beylikler hitkiim strtyordu.

Bu seyahati sirasinda Anadolu beylerinden ba-zilartyla gdriisme im-kinini
bulmustur. Ibn Battuta, Tirkiye'de gor-digu sehirler, sosyal ve iktisadi hayat,
orf ve adetler ve Anadolu Tiurk-men beyleri hakkinda kisa, fakat ilgi cekici
bilgiler vermektedir. Sim-di onunla birlikte dola-sarak Tirkiye'nin o de-
virdeki durumunu ve bazi gehirlerim tantyalim.

Bilad-i Rum (Turkiye) denilen bu ilke, dinya-nin en giizel mem-leketidir.
Tanr giizel-liklerini oteki tlkelere ayri ayri dagitirken, burada hepsini bir
araya getirmistir. Burada diin-yanin en giizel insanlari, en temiz kiyafetli halk:
yasar ve en nefis yemekler pisirilir. Tan-ri'nin yarattiklar: icinde en sefkatli
olanlar bun-lardir ki, bundan 6tiird, «Bolluk, bereket Sam (Suriye)’da, sefkat
ise Rum (Anadolu)'dadir" denilmistir ; bu sozle, anilan tlke halki
kastedilmistir.

Bu memlekete geldigimiz andan itibaren ¢evredeki komsularimiz, kadin
olsun, erkek olsun durumumuzla ilgilenmeden yapama-mislardi. Burada
kadinlar ¢ikacagimiz zaman akraba, ya da hane halkin-danmiscasina bizimle
vedalagirlar, bu bu aynlik-tan dolay1 dzintilerini, gozyaglar1 dokerek
erkeklerden kagmazlar ve yola belirtirlerdi. Bu tlkedeki 4detler geregince,
ekmek haftada bir giin pisirilir ve pisirilen ekmek de haftanin 6teki giinlerine
yetecek kadar olurdu. Ekmek gini belde erkekleri sicak ekmekler, nefis
yemeklerle ¢evremizi donatirlar, «Bunlar size kadinlar gonderdi, sizden hayir
dua bekliyorlar.» derlerdi.

Alanya, deniz kiyisinda bir sehir olup, ahalisi Turkmen'dir, Kahire,
Iskenderiye ve Suriye tiiccarlar1 bu sehre gelip aligveris ederler.

Bilad-i Rum (Tiirkiye)
denilen bu iilke, diinyanin
en giizel memleketidir. Tanri
giizelliklerini oteki iilkelere
ayr1 ayri dagitirken,

burada hepsini bir araya
getirmigtir.

Kerestesi pek bol olmak itibariyle
buradan yuklenen hamule
Iskenderiye,Dimyat ve Oteki Misir
limanlarina  gonderilir,  limanin
tzerinde saglam ve hasin bir kale
vardir ki, buyuk Sultan Aldeddin-i
Rumi'nin  (Aldeddin  Keykubad)
eseridir.

Konya, gayet buytk bir sehir olup,
gizel Dbinalara, sayisiz ark ve
akarsulara, bag ve bahgelere sahiptir.
Burada da daha once anildig1 gibi
Kamereddin denilen bir ¢esit kayisi
yetisir ki, ayni sekilde Misir ve
Suriye'ye sevk olunur.  Sehrin
caddeleri gercekten genis, carsilari da
cidden muntazam ve guzeldir.
Cargida her sanatin erbab: bir yerde
toplanmis bulunmaktadir.

Bu sehirde bilginlerin  kutbu,
dindarlarin en salih, Imam Seyh
Celaleddin’in tiirbesi de vardir ki ,bu
zat Mevlana diye taninmus
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bulunmaktadir. Bilad-i Ram
halkindan bir kismi onun yolunu
tutmus  olduklarindan  bunlara
seyhin adina nispetle  Celéliye
denilir.  Irak  'da  Ahmediye,
Horasan'da Haydariye denilmesi de
bu sekilde olmugstur. Turbesi
yaninda kurulan bayik dergahta ise
gelen giden fukaranin karinlart
doyurulmaktadir. Oradan Ayaslug'a
yani Selcuk'a gectik. Burast Rumlar
katinda kutsal, eski ve buyik bir
sehirdir. Burada . iri kesme taslarla
inga edilmis bayik bir kilise vardir..
Her tas pargasi en az on Kkarig
uzunlukta olup , hepsi de pek guizel
bir sekilde yontulmustur. Buradaki
Ulu Cami Buradaki Ulu Cami de
giuzellik ve sanat bakimindan
dinyada Ornegi bulunmayan bir
eserdir. S6zii edil- en kilise Rumlarin
inanglarina  gore  pek  degerli
tutuldugundan, vaktiyle buraya dort
bir yandan ziyaretgiler gelmekte
iken, sehri Musliimanlar fethedince
onu cuma mescidi yapmuslardi.
Binanin duvarlar1 sonraki, tabani ise
beyaz mermerle kaplt
bulunmaktadir. Cat1 kursunla ortali
olup, cesitli boylarda on bir kubbesi
vardir. Her kubbenin altinda suyunu
irmaktan alan bir havuz bulunur.
Irmagin iki tarafini gesitli agaclar,
asma cardaklar1 ve yasemin tarhlari
kaplar. Binaya on bes kapidan
girilirdi.

Oradan dort bir yani bostanlarla,

akarsularla cevrili, genis yollar1 giizel
garsilari  bulunan Bursa'ya gittik.
Sehrin disinda kaynar akan bir irmak
vardir ki, biyticek bir gole dokilir.
Bunun uzerinde biri erkeklere, biri
de kadinlara ait iki bina yapilmustir.
Hastalar  bu  kaplicaya  tedavi
olmakigin gelirler, hatta bunlar
arasinda pek uzak diyardan dahi
gelmis olanlar bulunur. Burada
yolcularin inebilecegi bir imaret
vardir ki, her yolcu tg¢ giin sire ile
yer, iger, yatart kalkar. Bu imareti
Turkmen  padisahlarindan  biri
yaptirmugtir.»

Ibn Battuta'nin Anadolu'da en ¢ok

kargilastigi  ve yakindan tanidigi
Ahilerdir. Beylikler devrinde ve
ozellikle Osmanli Devleti'nin

kurulugu sirasinda Ahiler, sosyal ve
iktisadl bakimdan Anadolu'da buytik
rol oynamiglardir. Gittigi hemen her
sehirde yanlarina misafir oldugu
Ahiler hakkinda Ibn Battuta'nin
verdigi bilgiler o zaman Turkler
arasindaki sosyal dayanismay1 ortaya
koymaktadir:

«Ahiler ~ Anadolu'ya  yerlesmis
bulunan Tirkmenlerin yasadiklart
her yerde, sehir, kasaba ve koylerde
bulunmaktadirlar.  Memleketlerine
gelen yabancilart karsilama, onlarla
ilgilenme, yiyeceklerini, i¢eceklerini,
yatacaklarini saglama, ihtiyaclarini
giderme, onlar1 eskiya giruhunun
ellerinden kurtarma, su veya bu
sebeple bu eskiyaya kaulanlar
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yeryizinden temizleme gibi
konularda bunlarin § ve 6rneklerine
dinyanin  higbir yerine rastlamak
mimkin degildir.

Ahi, evlenmemis, bekdr ve
sanat sahibi olan
genglerle digerlerinin
kendi aralarinda bir
topluluk meydana getirip
iclerinden sectikleri bir
kimseye denir. Bu
topluluga da «Fiitiivvet-
genclik» adi verilir. Reis
olan kimse bir tekke
yaptirarak burasini, hali,
kilim, kandil, vb. esya ve
gerekli araglarla donatir.
Kardegsler giindiizleri
gecimlerini saglayacak
kazanci etmek iizere
calisirlar ve o giin
kazandiklar: paray!
ikindiden sonra topluca
getirip reise verirler. Bu
para ile tekkenin
ihtiyaglar karsilanir,
topluca yasama igin
gerekli yiyecek ve
meyveler satin alinir.




Mesela o siralarda beldeye bir yolcu
gelmigse, onu tekkede misafir ederler
ve alman vyiyeceklerden ikram
ederler. Bu tutum  yolcunun
ayrilisina  kadar sirer gider. Bir

misafir ~ olmasa  bile  yemek
zamaninda yine hepsi bir araya gelip
topluca yerler, rakslar ederler,

tarkiler soylerler ve ertesi sabah
islerine giderek ikindiden sonra elde
ettikleri kazanglarla yine reislerinin
yanina donerler. Bunlara «Fityan
gengler», reislerine ise daha 6nce de
soyledigimiz gibi «Ahi-Kardeg» ad1
verilir. Ben dinyada onlardan daha
guzel davranan kimse gormedim.
Siraz ve Isfahan halkinin davranislari
onlart andirmakta ise de bunlar
gelen ve giden yolculara daha fazla
ilgi ve sayg1 gostermekte ve sefkat ve
iltifatta onlardan  daha ileride
bulunmaktadirlar.

Bu iilke torelerinden biri de bir
sehirde hiikiimdar
bulunmadigi takdirde Ahilerin
hiikiimeti yonetmeleridir. Ahi,
kudreti 6lciistinde geleni
gideni agirlar, giydirir, altina
binek ceker, davraniglari,
buyruklari, binisleri ile aynen
bir hiikiimdari andirr.

[bn Battuta, seyahati esnasinda
Aydinoglu Umur Bey, Orhan Gazi
ve Candarogullari'ndan Sileyman
Pasa ile gorugmustir :

«Umur Bey, dindar oldugu kadar,
comert ve comert oldugu kadar da
cihat ve gaza ehli bir yigittir. Bu
maksatla kurdugu donanma ile
Istanbul kapilarina varincaya dek
akinlar yapar ve bu akinlar sonunda
topladigt  ganimeti  buyuk bir
comertlikle dagitir ve tekrar gaza

niyetiyle denize agilirdi. Onun
saldirilarindan  yiginliga  ugrayan
Rumlar en sonunda  papaya

bagvurdular. Bunun zerine papa,
Cenovalilara, Fransizlara adi gegen
beye karst agilacak savasa katilmalari
emrini verdi. Roma'dan da ayr1 bir
ordu toplanarak gemilere bindirildi.
Bunlar bir gece gemilerle geldiler ve
limana baskin vererek, limani ve
sehri ele gecirdiler. Umur Bey
kaleden inerek sehri kurtarmaya
calismigsa da askerlerin ¢ogu ile

birlikte sehit disti. Hiristiyanlar bu
suretle Izmir'i ele gecirdilerse de
kale, metin ve saglam olmak
itibariyla saldirilara dayanip
dismedi.

Bursa'nin  hékimi Osmancikoglu
Ihtiyari'd-din Sultan Orhan Bey'dir.
Bu hikimdar, Ttarkmen
padisahlarinin  en  ulusu  oldugu
kadar, toprak, asker ve wvarlik
bakimindan  da  onlarin  en
ustiinidir. Hakim oldugu yiiz kadar
kale vardir ki, cogu zamanini bunlari
dolagmakla gegirir ve her kalede bir
sire kalarak durumlarini anlamak,
noksanlarini tamamlamakla mesgul
olur. Denildigine gore, hicbir
sehirde, hi¢bir suretle bir aydan fazla
oturmaz, araliksiz olarak kafirlerle
savagt stirddrar, onlarin kalelerini bir
bir kusatarak ellerinden  alird1.
Bursa'yt Rumlarin  elinden alip
Mislimanlara agan, babasidir.

Kastamonu beyinin ismi Stleyman
Padisah olup, yetmisini agmis yash
bir zattir. Guzel gozli, uzun sakally,
vakar ve heybet sahibi, zamanini
bilginlerle, salih kisilerle bir arada
geciren bir hukiimdardir. Huzuruna
girdigimizde beni yant basina
oturtarak  halimi hatirima,
yolculugumu, Harem-i Serif, Sam ve
Maisir dlkelerinin durumlarint sordu.
Gerekli cevaplart verdim. Kendisine
yakin bir yerde misafir edilmemi
buyurdugu gibi, o giin iyi cins bir
atla bir kat elbise ihsan ederek hem
kendimizin hem de hayvanlarimizin
ihtiyaglarinin kargilanmasini emretti.
Ayrica Kastamonu'ya yarim saat
uzakta bulunan bir koyun bugday ve
arpa Grininud bana tahsis etti. Ne var
ki burada fiyatlar ¢ok dusik
oldugundan misteri bulamadim ve
bu Griind bize yoldaslik eden haciya
biraktim.»

Ibn Battuta gezdigi sehirlerin siyasi
ve sosyal durumlari yaninda iktisadi
durumlari hakkinda da kisa kisa
bilgiler vermektedir. Bu kisa bilgiler
o zaman Anadolu'daki maddi refahi
gozler ontne sermektedir: ,

«Antalya'nin bag ve bahgeleri pek
¢ok olup, nefis meyveleri vardir.
Belde halkinin Kamereddin adim
verdikleri  bir ¢esit kayis1 pek
lezzetli oldugu gibi, ¢ekirdegi de
tathidur. Kurutularak Misir'a
gonderilir ve orada nadir gorilen
meyvelerden biri olarak
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degerlendirilir.  Sehrin  sicak  yaz
gunlerinde dahi buz gibi olan ve pek
lezzetli  bulunan  gozeleri ise
meshurdur.  Boylece  Denizli'ye
vardik. Buraya ayrica
Ladik/Dongozla/Tonuzlu yani
domuz tlkesi de derler. Bolgenin en
guzel ve en buyik sehirlerinden
biridir. Cuma namazinin eda
olundugu yedi mescidi ile gtizel bag
ve bahgeleri, cetvellerle ¢izilmis gibi
dizgin arklarda akan akarsular,
coskun kaynaklar1 ve parlak carsilari
vardir. Burada dinyada esi, emsali
olmayan altinla islemeli pamuklu
elbiselikler dokunur. Cevre
pamugunun iyi vasifli olusu ve gok
iyi bir sekilde egirilmis bulunusu
onun uzun sire dayanmasint saglar.
Bu kumaglar yapildiklari tlke adiyla
taninmugtirlar.

Kastamonu'da kirk giin kaldik. iki
dirhem vererek besili bir koyun
aliyor ve yine iki dirhemle bize
yetecek kadar ekmek sagliyorduk ve
bu nevale bizlere tam bir gin
yetiyordu. Kafilemiz on iki kisi olup,
iki dirhemlik bal helvast alsak
hepimiz doyuyorduk. Bir dirhemlik
kestane ile ceviz aldik mi, hepimiz
yesek dahi yine de artiyordu. Kisin
en siddetli gunlerini gecirdigimiz
halde bir yik odunu tek bir
dirhemle satin almak mimkin idi.
Bugine kadar dolastigtm bunca
ulkede bu sehir kadar ucuzuna rast
gelmemistim.»

Anadolu'da birgok sehir, kasaba ve
koyde kalan, halkla yakin bir temas
kuran Ibn Battuta orf ve adetlerle
ilgili  bilgiler de  vermektedir:
«Manisa'nin hakimi Saruhan adini
tagir. Sehre geldigimiz zaman onu,
birka¢ ay evvel O6lmds bulunan
oglunun tirbesinde bulduk. Bayram
gecesi ile sabahini anne ve baba, her
ikisi de tirbede gecirmislerdi.
Cocugun cesedi tahnit edilerek
kalayli demir kapli tahta bir tabut
icine konmus ve cesetten ¢ikan
kokunun kaybolmas: i¢in ¢atisi
ortilmemis bir kubbeye asilmusti.
Bir siire sonra cati orilecek, tabut
yere indirilerek ortaya konacak,
ustine  de  olenin  elbiseleri
orttlecekti. Bir¢ok hikimdar igin
boyle yapildigini daha oOnce de
gormustim.  lkindi namazindan
sonra Kastamonu beyi bir divan
kurmak Adetinde idi. Vakit gelince



sofralar hazirlanir, kapilar agilir,
sehirli, koyld, yolcu, yaban kim varsa
gelir ve geriye gevrilmeden kendisine
ikram  edilirdi.  Sabahlart  erken
vakitte ise asil divan orada
kurulurdu. Bu tdrenden en Once
oglu huzura gelir, babasinin elini
optikten sonra kendi dairesine
gekilirdi. Onun arkasindan hikamet
erkani huzura ¢ikar gunlik konular
arz ederler ve yemegi orada yedikten
sonra ayrilirlardi.  Sultan cuma
gunlerinde Cuma namazini saraya
uzakga bir camide kilmak ve oraya at
tizerinde torenle gitmek adetinde idi.
Kastamonu'nun Ulu Camii ahsap bir
bina olup ug katlidir. Sultan, devlet
erkini kadi, fakihler ile ileri gelen
askeri kumandanlar alt katta,
sultanin kardesi olup efendi diye
anillan  sehzade ve hademeleri,
adamlart ile sehir halkindan bazi
muteber kisiler orta katta, sultanin
oglu ve veliahd: olan Sehzade Cevat
ise gen¢ koleleri, hizmetkérlar1 ve
halk ile dst katta cuma namazini eda
ederlerdi. Seker Bayrami'ni
Denizli'de karsiladik. Namazgiha

gittigimizde Sultan da askerleriyle ¢itkmis, butin sanatkdrlar davul zurna
ve borulari, bayraklari ile hazirlanmislar, gosterisleri ve silihlari ile de
birbirleriyle de yarisa girmislerdi.

Her sanatgi kolu yanlarinda getirdikleri koyun, okiiz
ve ekmek yiiklerini tastyorlar, kabristanda kestikleri
kurbanlari ekmeklerle birlikte fakir fukaraya
dagitiyorlardi. Bayram alay: kabristandan
baslamakta idi. Oradan namazgéha geliniyordu.

Bayram namazini kildiktan sonra sultanla birlikte
konagina gittik. Yemek hazirlandi. Fakihler, seyhler ve
ahiler igin ayri bir sofra, fakirler, diiskiinler icin de ayri
bir sofra kurulmugtur. Bugiin hiikiimdarin kapisinda
bay olsun, fakir olsun kimse cevrilmezdi.

Sinop'a gelisimizin dérdiinci giiniydi ki, [brahim Bey'in annesi vefat etti.
Onun cenaze torenine ben de katildim. Bey, cenazeyi basi agik ve yaya olarak
takip ediyordu. Oteki beylerle kapikullart ise hem baglarini agmiglar hem de
kaftanlarini ters giymislerdi. Kadi ve hatip efendilerle hocalar ise elbiselerini
ters giydikleri halde baglarini agmamuiglar, sariklari yerine siyah yiinden
yapilma bir ¢evre dolamislardi. Bu ¢evre halki arasinda yas, kirk giin sirmekte
ve her giin sofralar kurularak ziyafetler verilmekte idi ki, bu defa da 6yle

yapildi.»
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